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PRESENTACION

Las Preferencias Apostélicas Universales ofrecen un horizonte,
un punto de referencia para toda la Comparnia de Jesis.
Captan nuestra imaginacion y despiertan nuestros deseos.
Nos unen en la misién.

P. General, Arturo Sosa, S.]J.

Las cuatro Preferencias Apostélicas Universales (PAU) son
un desafio integral para todos los colaboradores y colaboradoras
del Cuerpo Apostélico de la Compania de Jesus. Ellas nos invitan
a fundar nuestras raices en la experiencia de Dios que quiere
comunicarse directamente con las creaturas y nos da su Espiritu
para responder con la misma gratuidad y generosidad con que él
genera vida para todos; a atender y preocuparnos preferentemente
por los empobrecidos y los vulnerados, los mds amados por Dios;
con una apertura especial a la esperanza que habita en el corazén
y la vida de las juventudes, y a colaborar en el cuidado de la Casa
Comin trabajando junto con otros muchos en su proteccién y su
renovacién. Cada una de las PAU es una puerta de entrada que
conduce, necesariamente, a pensarlas y vivirlas integradas: ninguna
sin las otras.

En esta coleccién presentamos cuatro textos fundamentales
para el servicio de la Compafiia de Jests en la CPAL. El primero de
ellos invita a considerar las motivaciones y actitudes profundas que
mueven en el servicio de la reconciliacién y de la justicia. El segundo
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y el tercero permiten una mejor comprensién de la historia y de la
evolucién de nuestras preocupaciones y opciones en los ultimos 40
afnos. El cuarto traduce para nosotros hoy, en términos de justicia
socioambiental, una visién integral de los problemas humanos,
sociales y ambientales a los que debemos responder hoy.

Estamos delante de una crisis mundial, y el papa Francisco
nos invita a entenderla y enfrentarla de manera integral: “No
hay dos crisis separadas, una ambiental y otra social, sino una
sola y compleja crisis socio-ambiental. Las lineas para la solucién
requieren una aproximacién integral para combatir la pobreza,
para devolver la dignidad a los excluidos y simultineamente para
cuidar la naturaleza” (LS, n. 139). Todo estd interconectado: los
seres vivos, las condiciones ambientales, el mundo de las relaciones
entre las sociedades: lo que les sucede a unos tiene impacto en los
otros y viceversa.



PRESENTACION

Roberto Jaramillo Bernal, S.J.

La ‘ecologia integral’ se convierte, pues, no sélo en una
perspectiva analitica sino en una fuerza movilizadora que, desde el
paradigma del cuidado, nos permite sanar y construir una sociedad
mds divina porque mds fraterna, m4s justa porque mds reconciliada.
Con esa perspectiva trabajamos por la reconciliacién con Dios, con
nosotros mismos, con las otras personas y con la naturaleza. La
ecologia integral es la vision; la justicia socio ambiental es nuestra
la misién.

A quienes prepararon estos cuatro documentos y a quienes
contribuyeron en su edicién nuestro agradecimiento. La mejor
manera de darles gracias serd responder con generosidad, en
comunidades y obras del Cuerpo Apostélico, a este llamado a
trabajar todos, en-red-dados, por la Justicia Socioambiental.

Roberto Jaramillo Bernal S.J.
Presidente de la CPAL
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GENEROSIDAD Y EFICACIA

Roberto Jaramillo Bernal, S.].

Introduccidn

El tema que hemos elegido para trabajar expresa una tensién
siempre presente en nuestro servicio, a nivel personal e institucional,
tanto en los centros y otras obras sociales como en el resto de
obras apostélicas de la Compania de Jests: somos llamados a ser

GENEROSOS Y EFICACES.!

Se trata de una tensién/dindmica persistente que para
nosotros encuentra sus fuentes en la Buena Noticia de Jests: “denles
ustedes de comer” (Lecs 9, 13), que es subrayada con fuerza por
Ignacio de Loyola: “el amor ha de ponerse mds en las obras que en
las palabras” (EE. 230), y que hoy cobra una importancia especial
en la medida en que la sociedad actual, y en especial los pobres a los
cuales estamos enviados “para anunciar buenas noticias”, esperan
y merecen de nosotros un testimonio claro (generoso) de lo que
somos con obras y palabras eficaces.

Es importante profundizar sobre la realidad de lo que somos
y del testimonio que estamos llamados a dar, de las fuentes de
donde se nutre esta decisién personal y comunitaria (institucional),
y de las formas concretas y consecuencias institucionales que hoy

1 Marco Referencial preparado para el Encuentro ampliado de la Red de Centros Sociales de
la CPAL 2016. Texto revisado y actualizado por el autor en agosto de 2021.
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asume este llamado. Tres premisas es necesario establecer antes de
entrar en materia:

a. La misién de las instituciones que pertenecen a la Red
de Centros Sociales de la CPAL (y por tanto de los
equipos que colaboran en esas instituciones) no es otra
que la misién de la Compania de Jests, que al hablar
del apostolado social en general (no sélo de los Centros
Sociales) afirma que: “su objetivo especifico es tender
«a que las estructuras de la convivencia humana se
impregnen y sean expresién mds plena de la justicia y
de la caridad»”*. No somos meros funcionarios con uno
u otro cargo o responsabilidad en esas instituciones,
sino RESPONSABLES de la MISION que nos ha sido
encomendada; siendo ésta mucho mds fundamental y
amplia que las funciones que tenemos y que las acciones
que realizamos.

b. Esta misién es compartida por jesuitas y muchos
seglares, hombres y mujeres, incluyendo personas sin
motivos religiosos. En efecto, la grande mayoria de los
colaboradores y colaboradoras de los centros sociales no
son jesuitas, y muchos de ellos no son creyentes. Se trata
de un verdadero “concierto” en el que se atinan voluntades
en torno de objetivos y procedimientos comunes, en el
que los colaboradores tienen el derecho y el deber de
conocer el fin dltimo de la obra en que participan con
sus dones de la mejor manera posible; y la Compafia de

2 Normas Complementarias, No. 298
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Jests tiene igualmente el derecho y el deber de definir
con claridad los objetivos apostélicos a alcanzar®.

c. Una gran diversidad de realidades y de oportunidades
particulares enriquece la puesta en prictica de la misién
general de la que hablamos. Cada institucién “aterriza”
esta vocacién — “misién”, y a la vez la “fecunda” en la
medida en que la encarna en una realidad particular,
sea regional, nacional o internacional. En las Redes
las diferencias nos permiten sumar: como “minimos
comunes multiplos™; pero, al mismo tiempo, es necesario
encontrar desafios comunes y maneras de co-laborar en
un mundo global: “mdximos comunes denominadores”.

Esta dindmica, que hoy llamamos “glocalidad”, se enriquece
aun mds al tomar consciencia de que se trata de un desafio para
todas las obras de la Compania de Jests, sean pastorales, educativas,
asistenciales, de comunicacidn u otras. Por eso creemos importante
renovar la consciencia de que esta MISION es la de TODOS Y
TODAS, y que la alcanzaremos sélo en la medida en que, con
generosidad y eficacia, sumamos fuerzas en ella‘.

3 “La Congregacién General 34 decret6 que cualquier iniciativa sobre la que la Compafia de
Jests acepta la responsabilidad dltima «debe regirse mediante una declaracién nitida de la
misién que ponga de manifiesto su finalidad y sirva de base para colaborar en ella» (d.13,
n.12)” Documento Caracteristicas del Apostolado Social, Prefacio, pdg. v.

4 “Este tipo de colaboraciones demandard de nosotros grandes reservas espirituales: mucha
generosidad para salir de nuestros pequefios mundos y contemplar la realidad con grandeza
de miras, atender a la misién de la Compafia y no sélo a las pequefias misiones de cada
sector, dejar a un lado nuestros protagonismos, confiar en que juntos somos capaces de
alcanzar mejor el Magis al que estamos llamados, humildad y mucho discernimiento y
oracién en comun” Cfr. Invitados a Colaborar, Promotio Iustitiae 107, 2009, pdg. 37.

11
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|. Llamado a vivir un amor eficaz

Ya en 1949, cuando el Padre general Janssens publicé su
“Instruccién sobre el Apostolado Social”, hubo un llamamiento a
toda la Compafia a formarse “en aquel amor sincero y eficaz que
en lenguaje moderno llamamos <espiritw o «mentalidad social,™. El
entonces Pe. General reiteré su llamamiento en varias ocasiones® e
intentd definir mds precisamente en qué consiste ese “amor sincero
y eficaz”, esa “mentalidad o espiritu social”; como por ejemplo en
ocasién de la canonizacién de José Pignatelli, cuando escribié:

“en la Instruccién que di sobre el Apostolado Social, intenté
distinguir entre obras de beneficencia y lo que hoy se llama
accién social. La primera de estas formas de caridad, la tnica
conocida en tiempos de José Pignatelli, es buena. Nuestro Sefior
Jesucristo la alabé y la Iglesia la ha recomendado siempre. Ayuda
a los miembros sufrientes de Cristo en este mundo. No puede
desaparecer nunca porque «habrd siempre pobres entre vosotros.
La otra forma de caridad es mejor: mds universal y mas duradera,
expresa un més alto grado de amor. Las obras de beneficencia
suavizan algunas tristezas; la accién social suprime, en la medida
de lo posible, las causas mismas del sufrimiento humano. Todo el

cuerpo mistico de Cristo se hace mds sano y mas fuerte™.

Posteriormente, alimentada por la reflexién de la Iglesia con
ocasién del Concilio Vaticano II y sus desdoblamientos en la vida
de la sociedad y de la Iglesia, la reflexién sobre las caracteristicas
y la misién del apostolado social fue desarrollindose de manera

5 Cfr. Una breve historia, Campbell-Johnston Michael, pdg. 2, inédito. Negritas anadidas.
6 Cfr. Congregacién de los Procuradores de 1953.
7 Acta Romana 12, 1954, 696. Citado por Ibid. Pdg. 3.
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muy rica, enfatizando siempre la “dedicacién al trabajo por los mas
pobres”, y mds tardiamente — especialmente a partir del documento
de Medellin — ‘con los mds pobres’, mediando siempre una reflexién
y andlisis de las condiciones sociales, y acompafnada del saber
teoldgico y filoséfico.

En un seminario llamado “El apostolado social en la
Compaifia, hoy” que tuvo lugar en la Curia General de la Compania
e Jests, en Roma, en el afio , se esbozaron de manera clara
d R | 1980 b d |
as notas caracteristicas de este trabajo en los siguientes términos:
1 t teristicas de este trabaj los siguientes t

“un grupo de jesuitas [y colaboradores, dirfamos hoy] que: 1.
estén radicalmente comprometidos con la promocién de la
justicia en solidaridad con los pobres; 2. busquen no solamente
la conversién de los individuos sino un cambio estructural de la
sociedad; 3. tengan como objetivo contribuir a la construccién
de una sociedad nueva y mds justa basada en la participacién; 4.
tengan una idea clara sobre la identificacién de prioridades y la
decisién de las acciones a través del uso de un andlisis cientifico
de la realidad, un andlisis no s6lo de las estructuras sino también
de los acontecimientos y tendencias del momento; y con una
perspectiva de fe cristiana; 5. estén preparados para asociarse
de distintas maneras con aquellos que comparten los mismos
ideales de transformacién de la sociedad; 6. estén involucrados
en un didlogo critico con los grupos que buscan el cambio de
un modo distinto al nuestro; y 7. que persigan el objetivo de la

~7 » 8

comunién con la Iglesia y con toda la Compania

8 Cfr. Recordando Nuestra Historia, Promotio Tustitiae 100, 2008/3, “Los Primeros Treinta Nu-
meros”, Campbell-Johnston Michael, s.j. Pdg. 8. Entre tanto el documento “Vertebrando el
Apostolado Social” dice que: “los Centros sociales se caracterizan por: (i) promover la justicia
como uno de sus objetivos principales; (i) apuntar a la transformacién de las estructuras so-
ciales mediante la investigacion, y/o la formacién y/o la accion social; aunque no todas las tres
actividades deben estar necesariamente presentes en cada centro, hay que asegurar una estre-
cha colaboracién entre las tres mediante un adecuado mecanismo de coordinacién; (iii) son

13
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Casi veinte afios después, en 1998, el texto de las “Normas
Complementarias” promulgado por la Congregacién General 35
resume lo estatuido por las cuatro Gltimas Congregaciones Generales
declarando que: “la misién actual de la Compania es el servicio
de la fe y la promocién, en la sociedad, de la justicia evangélica
que es sin duda como un sacramento del amor y misericordia de
Dios” (NC 245 §1-2); y reafirma “su firme conviccién” de que “la
finalidad de la misién que hemos recibido de Ciristo, tal como estd
presentada en la Férmula del Instituto, es el servicio de la fe”, del
cual “el principio integrador (...) es el vinculo inseparable entre la
fe y la promocién de la justicia del Reino” (D 3, No. 2).

La expresién “principio integrador” resulta un tanto dificil
de precisar; pero sin duda alguna apunta a la necesidad de expresar
con obras y palabras eficaces la fe que nos mueve “a vivir en”
la justicia y “a trabajar por” la justicia. Se trata de un principio
axiolégico fundamental, es decir: un tipo de acciones en que se
manifiestan valores que le imprimen mayores y mds profundos
significados a la accién; por tanto, verdaderos “sacramentos del
amor y de la misericordia de Dios™ lugares en que la accién y la
palabra coinciden: en que la “misericordia y la paz se encuentran, la
justicia y la paz se besan” (Salmo 85, 10).

considerados como parte del sector social, o por lo menos tienen un mecanismo explicito de
coordinacién en ello; (iv) estdn comprometidos en una actitud de discernimiento que abarca
las distintas dimensiones de la organizacién en el intento de adaptarse a la realidad cambian-
te, una adaptacién importante en los siguientes campos: Misién y visién, especialmente con
relacion a nuestro carisma jesuita (CG 32, d.4, n.9 y CG 34, d.2, n.14); metodologfa, estruc-
turas organizativas y tipos de accién; seleccién de colaboradores nacionales e internacionales;
apertura a discernir en comun con otros Centros del sector y a colaborar con otros sectores e
instituciones; uso de instrumentos de andlisis social y hermenéutica intermediarios”. Secreta-
riado para la Justicia social, Roma, Italia, 2005, pdg. 9.
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Todos aquellos que somos co-laboradores en la Compania

de Jests, no sélo en el Apostolado Social sino en todas nuestras
acciones y obras apostélicas, estamos invitados a ser sinceros y
eficaces (Pe. Janssens), a traducir en lenguajes y acciones visibles y
liberadoras (sacramentales) el amor loco de Dios que:

da y se da sin medida (contemplacién ad Amorem) -
contra nuestra tentacién de dar sin darse o de darse sin
dar,

que se abaja para hacerse carne con nuestra carne
(encarnacién) - contra nuestra tentaciéon de dar sin

abajarse,
que no elude las consecuencias trigicas de su especial
forma de amar (tercera semana) - contra nuestra

tentacién de dar para evadirse,

que entrega sin esperar retorno (misterio pascual) -
contra nuestra tentaciéon de dar para recuperar o de dar
para comprar al otro’, y

que amando de esa manera respeta absolutamente
la libertad del amado - contra la tentacién de dar para
manipular'.

10

Dice Simone Weil: “no es sorprendente que un hombre que tiene un trozo de pan se lo dé a
alguien que tiene hambre. Lo sorprendente es que sea capaz de hacerlo con un gesto distinto
al de comprar un objeto. La limosna no puede ser como la accién de comprar. Dios no estd
presente alli donde los pobres son simplemente una ocasién para hacer el bien. Porque no
se puede amar de manera impersonal”, A la espera de Dios, Trotta, Madrid 2004, p. 92,
citado por Gonzdlez Buelta Benjamin, Tiempo de Crear, Polaridades evangélicas, Sal Terrae,
Santander, 2010, pdg. 88.

Estas cinco tentaciones del amor estdn inspiradas en las consideraciones hechas por el Pe.
Nuno Tovar de Lemus, s.j. en su libro £/ Principe y la Lavandera, Ed. Sigueme, 2005.

15
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ll. Generosidad y gratuidad eficaz

A través dela reflexion de las tltimas congregaciones generales,
ha ido enriqueciéndose, de manera generosa, la comprensién de lo
que significa para nosotros el “servicio de la fe y la promocién de la
justicia”. Notas caracteristicas de esa misién son:

el didlogo con las culturas y las religiones diversas,

— la consciencia de participar todos — desde perspectivas y
tareas diversas — en una tnica misién que es la del Cristo
(Missio Dei),

— formando comunidades de solidaridad que sean
manifestacién de la reconciliacién entre los hombres, con
la creacién y con Dios,

— como agentes y testigos de la Reconciliacién y la Justicia.

Pero, tal vez, la mds importante de las contribuciones de
la evolucién de esta reflexién sobre la misién “fe y justicia” tiene
que ver con la mds completa y mds profunda significacién de lo
que significa la “promocién de la justicia” en términos de praxis
personal e institucional, y no sélo de discurso.

Si bien en un primer momento (post CG 32) se pensaba y se
actuaba respecto de la promocién de la justicia como si ella viniese
a tomar lugar donde la caridad terminaba (visién preconciliar), hoy
por hoy (especialmente después de la CG 34) la nocién de justicia
se ha enriquecido tanto que se puede afirmar que es la verdadera
caridad la que comienza donde la justicia termina: la justicia que
nace de la fe (la verdadera caridad) va mucho mas alld que la nocién
de justicia que no estd informada por el amor cristiano.
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Ya desde los tiempos del P. Pedro Arrupe se insiste en que, si
bien es posible abusar de la caridad haciendo de ella un subterfugio
de la injusticia, “no se puede hacer justicia sin amor. Ni siquiera se
puede prescindir del amor cuando se resiste a la injusticia, puesto
que la universalidad del amor es por deseo de Cristo un mandato

sin excepciones”™'.

Por eso se afirma que:

“nuestro apostolado social, nuestra lucha por la justicia, es algo
muy distinto, muy superior, a cualquier tipo de promocién
meramente humanay supera esencialmente cualquier concepcién
filantrdpica, socioldgica o politica: porque nos mueve a ello el
amor de Dios en si mismo y el amor a Dios en los hombres, y en
ese sentido, es obra eminentemente apostélica y, como tal, plena
y absolutamente jesuitica en el mds riguroso sentido de nuestro

carisma.”'?.

Mids recientemente, el papa Francisco ha colocado esta
realidad en el centro de su proclamacién de la Buena Nueva:
el principio de la misericordia no es otra cosa que la justicia del
evangelio llevada a sus extremos, mdxima manifestacién de la
caridad: amar como Dios nos ama, entregando todo por aquel y
aquello que, antes de ese rescate, estaba perdido”. La justicia que

11 Pedro Arrupe, Arraigados y Cimentados en el Amor, 1981, n.56

12 Promotio lustitiae 18 (julio 1980), pdg. 129. Ver también Congregacién General 34. Decre-
to 3 Nuestra Misién y la Justicia, No. 4.

13 Sin duda es la misma intuicién que estd presente en el discurso del Papa Benedicto a los je-
suitas reunidos en la 352 Congregacién General cuando dice que “la opcién preferencial por
los pobres estd implicita en la fe cristolégica en un Dios que se ha hecho pobre por nosotros,
para enriquecernos con su pobreza (2Cor 8, 9)”, Discurso del Papa Benedicto XVIala CG
35, febrero de 2008.

17
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nace de la fe se identifica con la accién misericordiosa de Dios que
redime a todos'.

Ahora bien, es necesario mantener positivamente la
consciencia de que “el amor cristiano no puede ser sélo gratuito;
también debe ser eficaz” . Uno de los pasajes evangélicos
paradigmiticos de esta dinimica del amor que se hace justicia y de
la tensién que conlleva en términos de generosidad y de eficacia,
de compromiso y de gratuidad, es la pardbola del judio herido
en el camino y del Samaritano que se compadece de él (Les 10,
27-37). El extranjero vio (1) el malherido al borde del camino, se
detuvo (2), se aped de su cabalgadura (3), se acercé (4), lo tocé (5),
le curé con su aceite (6), le dio a beber de su vino (7), vendé sus
heridas (8), lo cargd en su caballo (9) y lo condujo al albergue (11),
cuidé de ¢él toda la noche (12), pagd sus gastos (13) y proveyd por
su futuro (14); y no es gratuito que Jesds en su pardbola indique
que quien hizo esto fue un Samaritano mientras que otros, un
sacerdote que bajaba del templo y un levita (experto en la ley), no
hicieron nada por él. Porque el ¢jercicio de la misericordia (que es
la manifestacién maxima de la justicia) es una decision positiva
que construye algo nuevo desde donde la justicia no existe, donde
el respeto no se manifiesta, donde la reconciliacién es impensable.
Allf donde el injustamente tratado no es injusto, el violentado en
su dignidad no es violento, el despreciado no desprecia, el excluido
no excluye, el perseguido no persigue, el calumniado no difama,

14 “Por eso el amor cristiano ha de ser gratuito, pues “supone la entrega a Dios y a su reino sin
ponerle condiciones y sin pasar factura a nadie, sin concebir nuestro trabajo como una in-
version bien calculada, amando a todos sin excepcion, en relaciones que no sean un negocio,
perdiéndonos con gusto en el misterio de la realizacién del reino en la historia sin ponerle
plazos, situdndonos mds alld de éxitos constatables y de fracasos evidentes” Gonzélez Buelta
Benjamin, op. cit, p. 88.

15  Ibid., pdg. 88-89.
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el enganado no miente, el ofendido no ofende, el condenado no
condena, alli se manifiesta perfectamente (divinamente) la tensién
entre generosidad y eficacia, entre compromiso y gratuidad.

Hay que emplear, pues, todos los medios y habilidades
necesarios para ser eficaces de manera concreta y precisa, sabiendo
que “la sola gratuidad nos puede alejar de la realidad haciéndonos
desencarnados, irresponsables e ilusos; la sola eficacia nos puede
perder en ella, haciéndonos duros, implacables y desencantados
cuando las cosas no salen como esperamos y en el plazo que
nosotros hemos fijados. Necesitamos las dos en una sintesis 4gil y

constantemente creativa”'®.

En el ejemplo (obras) y ensefianza (palabras) de San Ignacio
de Loyola podemos encontrar con claridad esta tensién dindmica
entre la generosidad (gratuidad) y la eficacia. San Ignacio sabe que
“el amor hay que ponerlo mds en las obras que en las palabras” e
insiste en ello en uno de los pasajes més tipicos de los ejercicios
espirituales (las premisas de la Contemplacién para alcanzar Amor),
cuando el ejercitante ya ha pasado por un proceso cuidadoso de
depuracién y purificacién de su respuesta al Amor. Entretanto, en
los escritos en que da orientaciones para el dia a dia de la Compania
de Jesus insiste repetidamente en la necesidad de vivir en la “caridad
discreta”, en la caridad “discernida”, en la caridad “ordenada”, en
la caridad “particular”, en la caridad “verdadera” dando muestras
con estos y otros adjetivos de que no todo ejercicio de la caridad es
aquel que conduce a tomar las mejores decisiones y a hacer real (a

16 “El samaritano puede ser eficaz porque en lo mds hondo de su corazén hay una inmensa
gratuidad: no conoce al asaltado, no da con un corazén raquitico, se expone al peligro per-
sonalmente, no pone limites en los gastos y no le pone ninguna condicién al judio. Pero en
el fondo de esa eficacia hay una inmensa gratuidad que la hace posible” Ibid., pdg. 107.
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realizar) el amor de Dios y el amor a Dios. Esa tensién creativa que
supone amar eficazmente, con todas las consecuencias que ambas
dimensiones exigen queda plasmada en la célebre frase “hacerlo
todo como si slo dependiera de nosotros y esperarlo todo como si
s6lo dependiera de Dios™.

lll. Eficacia con eficiencia

La “eficiencia” es un valor digno e importante que estd
generalmente asociado al discernimiento y correcto uso de los
medios necesarios para realizar una accién que tiene por fin algo
mds que el manejo de esos medios. Estd, por lo tanto, vinculada
a una visiébn mds pragmdtica del uso de las cosas; en nuestro
caso: siempre de cosas ajenas, de las cuales somos nada mds que
administradores.

Es importante “reflexionar” y “tomar consciencia” (son
dos verbos/acciones distintas) de que el AMOR EFICAZ que
positivamente buscamos es mucho mds que la simple “eficiencia”.
Para decirlo en términos netamente ignacianos y evangélicos: se
nos pide “conocimiento interno” de que “no es lo mismo dar frutos

que tener éxito” '¥; no es lo mismo ser eficaz que se eficiente.

17 “En las cosas del servicio de nuestro Senor que emprendia usaba de todos los medios hu-
manos para salir con ellas, con tanto cuidado y eficacia, como si de ellas dependiera el buen
suceso; y de tal manera confiaba en Dios y estaba pendiente de su divina providencia, como
si todos los otros medios humanos que tomaba no fueran de efecto alguno” Pedro Riba-
denecira, Monumenta Ignaciana, 4%, 1, n. 14, citado por Gonzélez Buelta Benjamin, 6p. cit.
pags. 110-111.

18  Pablo Mella, s.j. “Dar fruto” es una expresién biblica rebosante de significacién espiritual.
En la Biblia, el pueblo de Dios aparece frecuentemente como una vifia de la que se esperan
frutos jugosos. Jestis mismo se valié de la imagen para expresar el sentido profundo de su
misién. En el evangelio de San Juan, dice a sus discipulos que la gloria del Padre consiste en
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Es probable que en la vordgine de la eficiencia pueda
perderse ficilmente la gratuidad de las cosas (“todo para todos”),
la gratuidad del tiempo (“hay mds tiempo que vida”, adagio
mejicano) y la gratuidad de la relacién con las personas; alli hay
que producir, minimizar esfuerzos y maximizar resultados; hay que
ahorrar recursos materiales (“ni mds ni menos de lo estrictamente
necesario”), temporales (“el tiempo es oro”) y humanos (ya no son
relaciones humanas sino “Recursos”).

Sin duda que ser eficiente es un valor; un valor que como
todos los otros valores de la vida (al no reducir el SER a un valor:
porque yo soy eficiente, pero soy también y a la vez amable, soy
también y a la vez inteligente, etc.) tiene sus contingencias y sus
relaciones subsidiarias con otros valores mds o menos amplios e
importantes segin el momento en que se encuentre el sujeto y
las comunidades. Por eso, podemos afirmar que para ser eficaz
generalmente es necesario ser eficiente, aunque no basta serlo; y en
algunas ocasiones puede hasta no ser indispensable®.

Asi, mientras que la generosidad implica un movimiento de
salida de si, de entrega, de ofrecimiento, de apertura, de generosidad,
la eficacia estd marcada por un movimiento centripeto que tiene que

que sus hijos den fruto en abundancia (Jn 15, 8.16). Dar fruto nos remite a la fecundidad,
caracteristica de todo ser viviente. Por la fecundidad se multiplica la vida mediante la en-
trega gratuita de la propia vida. La vida de quien desea seguir a Jesucristo tiene vocacion de
fecundidad. Todo seguidor de Jests estd llamado a multiplicar la vida entregdndose de ma-
nera gratuita. No se puede entender la espiritualidad del fruto sin recordar esta afirmacién
de Jests: “les aseguro que si el grano de trigo al hacer en la tierra no muere, queda ¢l solo;
pero si muere da mucho futo” (Jn 12, 24). Texto inédito ofrecido por el autor.

19 Como nos dice Gonzdlez Buelta: “la eficacia evangélica estd atravesada por la gratuidad y
puede transformar la realidad a través de momentos (...) en los que aparentemente no pasa
nada, episodios de ineficiencia y fracasos escandalosos, como la muerte de Jests en la cruz”,

Ibid.
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ver con guardar, ahorrar, conservar, preservar, controlar, poseer®.
Cayendo en el “eficientismo” (la eficacia por si misma como valor) se
entra en la dindmica tramposa que denunciaba Gabriel Marcel hace
mds de medio siglo: “poseer es casi inevitablemente ser poseido”.

Por eso cuando hablamos de eficacia como atributo del amor
que estamos llamados a vivir, estamos refiriéndonos a una realidad
mucho mds amplia y exigente que “el ser eficiente” (aunque
generalmente lo implica) y que nos remite directamente al “fruto”,
a “los resultados”, a “lo buscado”, a “lo planeado”, “al impacto” de
nuestras acciones (eficientes, organizadas, conjuntas, respetuosas,
etc.).

Para percibir mejor esta relacién dialéctica (porque es
imposible vivir completa y Ginicamente en un solo registro) entre
generosidad y eficacia, entre dar fruto y tener éxito, detengdmonos
un momento en la propuesta analitica que nos ofrece Pablo Mella,
5.2

20  Cfr. Gonzalez Buelta Benjamin, Ibid., p. 86
21  Estas dos realidades que aqui se comparan metaféricamente, no son absolutos contrarios; el
ejercicio se hace para entender la dindmica que mueve cada una como tendencia final. Pero
en la vida real se combinan creativamente de manera que “tener éxito es dar frutos” y para
« fo . P
dar verdaderos frutos hay que tener éxito en el sentido evangélico”. Tomado y adaptado de
un material inédito ofrecido por el autor. Las letras en negrita son modificaciones mias.
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DAR FRUTO

TENER EXITO

Accién y pasién fundamenta-
les: don, gratuidad

Accién y pasién fundamenta-
les: posesién, mérito

Algo “natural” que sigue el
ritmo de la vida y deja ser

Algo “artificial” que no res-
peta los ritmos vitales, violen-
tay atiborra

Palabra clave: madurez

Palabra clave: triunfo

Valores principales: confian-
za y paciencia

Valores principales: seguri-
dad eficiencia

Integra las imperfecciones y
los defectos

No acepta las imperfecciones
ni los defectos

Evoca el silencio nutriente de
la tierra y la sabia

Evoca el brillo y la bulla de la
apariencia espectacular

Acoge y digiere el alimento
(relacién tierra, semilla, agua
lluvia y sol), es comunién con
la Creacién

Puro trabajo que cuenta con
resultados inmediatos, es so-
ledad en el esfuerzo

Integra las situaciones limite,
reconociendo la presencia de
“lo dafnino”

Descalifica y niega la im-
portancia de las situaciones
limites, porque las conside-
ra como fracasos

No se mide con instrumentos
de precisién estandarizados

Todo se mide con los mis-
mos instrumentos de preci-
sién

No es acumulativo: siempre
tiene algo de nuevo y de
abundancia (no responde a
las expectativas)

Se acumula como una colec-
cién de diplomas o como
dinero en el banco

23
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IV. Desafios concretos para el apostolado social

Llamados, pues, como estamos a vivir un amor generoso
y eficaz en nuestro servicio personal y en nuestros proyectos
y acciones institucionales, es necesario que implementemos
mecanismos adecuados en la elaboracién, ejecucién y evaluacién
de nuestros planes, proyectos y acciones, de manera que “nuestras
obras sean coherentes con nuestras declaraciones”. En ello debemos
esforzarnos de manera permanente - individual y corporativamente
- ayuddndonos en la medida en que sea necesario y posible de los
instrumentos que nos ofrece la propia experiencia y la de otras
personas y organizaciones tal vez mds avezadas que nosotros
en procesos de planeacién, ejecucién y evaluacién de acciones
colectivas y publicas.

Con mucha fuerza, desde la CG 34, en 1998, se nos viene
insistiendo en esta necesidad:

“Nuestras instituciones pueden emplear los siguientes medios
como ayuda para llevar a cabo nuestra misién: la evaluacién
institucional del papel que juegan en la sociedad; el examen de si
su propia estructura interna y su politica reflejan nuestra mision;
la colaboracién y el intercambio con instituciones afines de
diversos contextos sociales y culturales; la formacién permanente
del personal en lo que respecta a la misién” (Decreto 3, Nuestra
Misién y la Justicia, No. 21).

“Cada Provincia debe evaluar su planificacién apostdlica
utilizando los criterios establecidos en las Constituciones, leidos
a la luz de nuestra misién hoy. Cuando se interpretan a la luz de
la fe que busca la justicia, el criterio de “mayor necesidad” apunta



GENEROSIDAD Y EFICACIA

Roberto Jaramillo Bernal, S.J.

a lugares o situaciones criticas de injusticia; el criterio de “mayor
fruto”, a los ministerios que puedan ser mds eficaces para crear
comunidades de solidaridad; el criterio del bien “mds universal”,
alaaccién que contribuye a un cambio estructural capaz de crear
una sociedad basada en la corresponsabilidad... Una vez tomadas
las decisiones, es de crucial importancia evaluar el proceso de
su puesta en prictica. La revisién anual de la realizacién de los
objetivos en el ano puede ayudar a definir los objetivos el ano
siguiente. Una revision seria y regular de la eficacia en la puesta
en prictica de nuestra misién aportard credibilidad y realismo
a nuestra planificacién provincial e institucional” (Decreto. 3,
Nuestra Misién y la Justicia, No. 22).

‘A nivel interprovincial e internacional, la Compafia
debe continuar buscando maneras de colaborar con otros
grupos y organizaciones nacionales e internacionales, tanto
no gubernamentales como oficiales. Es parte de nuestra
responsabilidad como cuerpo apostélico internacional trabajar
con otros a nivel regional y global en pro de un orden internacional
mids justo. La Compaffia debe, por tanto, examinar sus recursos y
promover la creacién de una red internacional eficaz para poder
llevar a cabo nuestra misién, también a este nivel” (Decreto. 3,
Nuestra Misién y la Justicia, No. 23).

Y la CG 35 (2008) también insisti6 en ello de una manera mds
concreta aun, instando los diversos sectores del cuerpo apostdlico
de la Compania Universal a trabajar en conjunto en torno de temas
comunes (migraciones, violencia, pobreza, ambiente) para llegar a
resultados concretos, diciendo:

“Esta Congregacién urge a todos los jesuitas y a quienes
comparten la misma misién, en particular a las universidades
y centros de investigacidn, a promover estudios y prdcticas
orientadas a enfrentar las causas de la pobreza y a mejorar el

20
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medio ambiente. Debemos encontrar caminos en los cuales
nuestra experiencia con los refugiados y los desplazados, por una
parte, y con las personas que trabajan en la proteccién del medio
ambiente por otra, interactiien con aquellas instituciones, de
forma tal_que los resultados de la investigacién y la incidencia
politica consigan beneficios pricticos para la sociedad y el
medio ambiente. Esta incidencia politica e investigacién
deberian estar al servicio de los pobres y de quienes trabajan
en la proteccién medioambiental. Con ello se darfa una nueva
luz a la llamada del Santo Padre a compartir de una forma justa
los costos, “teniendo en cuenta el desarrollo de los diversos
paises.” (Decreto 3, No. 35)*.

“En este contexto global es importante senalar el extraordinario
potencial que representa nuestro cardcter de cuerpo internacional
y multicultural. Actuar coherentemente con este cardcter puede
no sélo mejorar la efectividad apostélica de nuestro trabajo, sino
que, en un mundo fragmentado y dividido, puede ser también
testimonio de reconciliacién en solidaridad de todos los hijos de
Dios” (Decreto 3, No. 43).

Es cierto que en algunas de nuestras instituciones del sector

social se han dado pasos importantes y acertados que integran en
un circuito virtuoso:

el andlisis y diagnéstico de la realidad,

la planeacién y elaboracién de proyectos,

la organizacién, planificacién y ejecucién de tareas,

la evaluacién de resultados e impactos,

la reorganizacién estratégica en funcién de un nuevo
andlisis y diagndstico,

para alcanzar nuevos objetivos.

22

Las letras en negrita son modificaciones mifas.
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Sin embargo, descubrimos también que éste es un lenguaje
dificil, que tiene dindmicas técnicas y pragmadticas que a veces no
estamos acostumbrados o que a veces nos resistimos a utilizar. En
ocasiones, parece que tuviéramos bastante claro el “qué hacer”
(acciones) y el “hacia dénde” queremos ir (visién), pero nos
faltara realismo y capacidad gerencial para tomar las decisiones e
implementar las acciones necesarias para llegar alld (la meta) de
la manera que queremos. En otras ocasiones estamos tan atados
a maneras tradicionales de organizar y de promover las cosas, o
tan atareados haciendo actividades y respondiendo a necesidades
inmediatas, que no alcanzamos a ver la urgencia de modificaciones
importantes tanto a nivel directivo, como organizacional y gerencial,
en funcién de los resultados que queremos alcanzar.

Valga la pena reproducir al final de este documento marco lo
ya publicado en el documento /nvitados a Colaborar, del afio 2011,
sobre la necesidad de tener e implementar estrategias de conjunto
bien claras y definidas:

“Necesitamos ahora una visién estratégica de conjunto ante
los desafios de las fronteras actuales de nuestro mundo, que nos
pueda proporcionar sentido y orientacién.

Una visién estratégica de este estilo nos permitird ordenar
nuestras prioridades, descubrir su sentido y prepararnos para
las renuncias que sean necesarias en el camino. Sélo ella nos
permitird, con dolor, renunciar a obras e iniciativas que fueron
valiosas en el pasado, pero que tal vez hoy ya no nos ayudan a
permanecer en las fronteras que identificamos. ...

2/
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Esa visién estratégica precisa de algunas herramientas clave:

— Capacidad de pensamiento riguroso, profundo e
interdisciplinar sobre la realidad

— Elaboracién de diagnésticos sobre la realidad, que nos
permitan tomar posturas maduras, de las que podamos dar
razén.

—  Concrecién en proyectos y acciones en nuestros distintos
campos apostolicos de nuestros posicionamientos.

—  Seguimiento y evaluacién de los proyectos y acciones.

— Todo el proceso debe estar dirigido por el discernimiento
apostdlico en comin y por un subrayado constante de
nuestra identidad, marcada por el servicio de la fe y la
promocién de la justicia.

Nuevamente, la clave para la construccién de esta vision
estratégica estard en nuestras actitudes espirituales. En especial,
precisaremos de mucha libertad, lo que Ignacio llamaba
indiferencia, para poder encontrar y colaborar con el Dios que
trabaja en este mundo roto”*.

23 Promotio lustitiae No. 107, 2011/3, pags. 39-40









DESAFIOS DE LA

“MISION JUSTICIA

] Y RECONCILIACION”

EN AMERICA LATINA'Y EL CARIBE

Jorge Atilano Gonzilez S.J.!

Introduccidn

En este documento se sefialan algunos desafios de la “Misién
Justicia y Reconciliacién” del Cuerpo Apostélico Ignaciano, en un
contexto latinoamericano de polarizaciones politicas, emergencias
sanitarias, tragedias socio ambientales y rupturas epistemoldgicas,
a partir de las dltimas congregaciones generales, las preferencias
apostélicas universales de la Compania de Jests y las enciclicas
Laudato si’y Fratelli tutti del papa Francisco.

En una primera parte, se describen las caracteristicas
de la misién dadas por las dltimas Congregaciones Generales.
Observamos cémo son descritas segin los contextos mundiales de
la época, reflejando un modo de proceder que se deja interpelar
por los llamados que Dios hace desde los clamores de nuestro
pueblo. A continuacién, en una segunda parte, se explica, con
mayor profundidad, la Misién Justicia y Reconciliacién, descrita
por la Congregacién General 36, vigente para nuestro contexto y

1 El presente texto es fruto del trabajo colaborativo de reflexién y colaboracién del grupo de
Delegados Provinciales del Apostolado Social en la CPAL
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que otorga claves importantes para la realidad de América Latina.
Ahi se propone un itinerario para caminar hacia la justicia y la
reconciliacién, teniendo como eje orientador la instalacién de una
cultura del cuidado en nuestras estructuras sociales.

Luego, en una tercera parte, a partir de la caracterizacién
de nuestra América Latina, se retoman las enciclicas del papa
Francisco, Laudato si’ (2015) y Fratelli tutti (2020), para describir
algunas claves importantes para la cuestién socio ambiental hoy. Se
trata de documentos que vienen a darle contenido a nuestra Misién
Justicia y Reconciliacién, recuperando una visién integradora
del cristianismo y los pueblos originarios. Finalmente, en una
cuarta parte, se describen algunos desafios de la Misién Justicia
y Reconciliacién de la Compania de Jesis en América Latina, a
partir de la fragmentacién social que estd generando un sinfin de
problemas sociales y ambientales.

l. Una misién segun las realidades del mundo

Ante un mundo dividido por la guerra fria, oprimido por
las dictaduras militares, lleno de pobreza y el auge del ateismo, la
Congregacién General 32, realizada en el afo 1975, proclama la
‘misi6n fe y justicia’. En este documento se sefiala que:

“Mds atin, el servicio de la fe y la promocidn de la justicia no puede
ser para nosotros un simple ministerio mds entre otros muchos.
Debe ser el factor integrador de todos nuestros ministerios; y
no sélo de éstos, sino de nuestra vida interior, como individuos,
como comunidades, como fraternidad extendida por todo el
mundo. Esto es lo que la Congregacion quiere significar por una
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‘opcidn decisiva’. Es la opcién que subyace y determina todas las
demds opciones incorporadas en sus declaraciones y directrices.”

(CG32,D2,n.9).

Ante un mundo marcado por la caida del bloque socialista, la
conciencia sobre la cultura en la transformacién de las estructuras
y la necesidad de didlogos para la paz, la Congregacién General 34,
en el afo 1995, proclama la ‘misién fe, justicia, didlogo y cultura’.
La misién fe y justicia se realiza teniendo en cuenta la cultura
de cada pueblo y en un didlogo interreligioso, que permita abrir
horizontes sobre las maneras en que Dios trabaja en el mundo y

unirnos a su misién con mds fidelidad.

“El fin de nuestra misién (el servicio a la fe) y su principio
integrador (la fe dirigida hacia la justicia del Reino) estdn asi
dindmicamente relacionados con la proclamacién inculturada
del Evangelio y el didlogo con otras tradiciones religiosas como

dimensiones de la evangelizacién.” (CG 34, D 2, n. 15).

Ante un mundo marcado por la globalizacién y las
posibilidades que brindan las nuevas tecnologias de comunicacién,
por la fragmentacién social y la crisis ambiental, la Congregacién
General 35, realizada en el afio 2008, proclama la ‘misién de ir a las
fronteras y trabajar por la reconciliacién’. La exclusiéon ha crecido a
tal grado que tenemos una sociedad fragmentada, reflejo de vidas
fragmentadas. Se retoma la ‘crisis de sentido’ que atraviesa nuestro
mundo, atendiendo la necesidad de restaurar a las personas en su
integridad, para reincorporarlas a la comunidad, a la creacién y

reconciliarlas con Dios.

31
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“En este mundo global, marcado por los profundos cambios,
queremos profundizar ahora nuestra comprensién de la llamada
a servir la fe, promover la justicia y dialogar con la cultura y otras
religiones a la luz del mandato apostélico de establecer relaciones
justas con Dios, con los demds y con la creacién.” (CG 35, D 3,
n. 12).

Y recientemente, ante un mundo marcado por la crisis socio
ambiental, reflejada en el incremento de la violencia y los cambios
climdticos, la Congregacién General 36, realizada en el ano 2016,
proclama la ‘misién de justicia y reconciliacién’. El texto senala que
“todos nuestros ministerios deben buscar construir puentes, para
promover la paz”. Va a llamar a los jesuitas a ser portadores de una
misién de esperanza y a recuperar el discernimiento comunitario
como herramienta fundamental para la vivencia de la misidn.

“En nuestra vida de comunidad debemos crear espacios para el
encuentro y el compartir. Asi propiciaremos que la comunidad
se convierta en espacio de verdad, alegria, creatividad, perddn, y
de bisqueda de la voluntad de Dios. De este modo la comunidad
puede llegar a ser lugar de discernimiento.” (CG 36, D 1, n. 10).

Como podemos observar, la misién de la Compania de Jests
ha pasado, en los tltimos cincuenta afos, de poner el acento en la ‘fe
y la justicia’, a poner el acento en la ‘justicia y la reconciliacién’, que
nacen de la fe, como expresiones renovadas y actualizadas de nuestra
misién. El hilo conductor es la ‘justicia’, aunque es comprendida de
distinta manera en cada una de las congregaciones generales, segin
las urgencias de la realidad concreta. Para la CG 32 la justicia estd
relacionada con la transformacion de las estructuras sociales, para
la CG 34 con la inculturacién y el didlogo, para la CG 35 con la
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reconciliacién y construccién de puentes, y para la CG 36 con el
discernimiento comunitario.

Cabe agregar que la CG 35 defini6 los grandes horizontes de
la reconciliacién: con Dios, con la humanidad y con la creacién. Y la
CG 36 definié los modos de trabajar en esta misién: discernimiento
comunitario, la colaboracién con otros y las redes apostélicas. Se
asume que vivimos en un mundo interconectado y que es necesario
atender los contextos locales. Ante un mundo complejo lo mejor
que podemos ofrecer son espacios de didlogo y construccién de
respuestas desde un discernimiento comunitario.

Finalmente, un aporte importante son las Preferencias
Apostolicas Universales (2019), que dieron claves importantes para
las obras jesuitas y direccién a la Misién de Justicia y Reconciliacién
definida por la CG 36: mostrar el camino a Dios mediante los
ejercicios espirituales y el discernimiento; caminar junto a los
pobres, los descartados y vulnerables; acompafar a los jévenes; y el
cuidado de la casa comin (Arturo Sosa S.]., 2019).

ll. La misién de justicia y reconciliacion

La CG 35 pondrd el énfasis en la reconciliacién comprendida
desde el establecimiento de relaciones justas y el envio a las fronteras.
Ah{ se menciona la justicia de Dios que hace nuevas las relaciones
con los pobres, los cautivos, los ciegos, los oprimidos, la creacién
herida y el envio a las fronteras fisicas y espirituales, como son los
recaudadores de impuestos, prostitutas, pecadores y cualesquiera
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otros marginados, excluidos y victimas de la degradacién y
explotacién ambiental.

La justicia es la fuerza de Dios que surge desde la cruz
para transformar nuestras relaciones y ser nuevas creaturas; son
los cambios que surgen de los fracasos y las pérdidas cuando son
mirados desde la cruz de Jests y se convierten en una indignacién
proactiva. En este sentido podemos decir que la justicia socio
ambiental son los cambios personales y estructurales que hacen
posible el buen convivir.

“En la cruz vemos c6mo todas sus palabras y acciones se revelan
como expresion de la reconciliacién final llevada a cabo por el
Sefior Crucificado y Resucitado, por medio de quien llegard la
nueva creacién, cuando todas las relaciones sean justas en Dios.”

(CG 35, D 3, n. 14).

La reconciliacién es la construccién de nuevos acuerdos de
convivencia a partir de encuentros significativos que hacen darle
otro sentido a nuestra ruptura. Son los simbolos comunes los
que permiten generar encuentros que transforman las rupturas
personales y, ahi, la persona de Jests, como el herido puesto de pie,
es clave para la reconciliacién.

“La tradicién de los jesuitas de tender puentes superando las
fronteras es algo crucial para el mundo de hoy. Nosotros sélo
podremos llegar a ser puentes en medio de las divisiones de un
mundo fragmentado, si estamos unidos por el amor de Cristo
nuestro Sefior, por vinculos personales como los que unieron
a Francisco Javier e Ignacio mds alld de los mares y por la
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obediencia que nos envia a todos en misién a cualquier parte del

mundo.” (CG 35, D 3, n. 17)

El gran aporte de la CG 36 es la integracién que hard de la
justicia y la reconciliacién, sefalando que antes de la reconciliacién
hay un proceso de justicia que necesita ser contextualizado, pues
“esta reconciliacién es siempre obra de la justicia; una justicia
discernida y formulada por las comunidades y contextos locales”
(CG 36, D. 1, n. 21), y el otro gran aporte es que coloca el
discernimiento comunitario, la colaboracién con otros y el trabajo
en red como elementos fundamentales para llevar a cabo la misién

de justicia y reconciliacién en un mundo fragmentado y dividido.

Trabajar por la justicia y la reconciliacién implica desarrollar
procesos locales a través de diferentes tipos de encuentros
significativos, que logren transformar condiciones personales y
sociales y reconstruir los vinculos con Dios, los otros y la creacién.
Se trata de generar procesos de esperanza, como lo senala la misma

CG 36:

“La congregacién hace una llamada a toda la Compania a
renovar nuestra vida apostdlica tomando como base la esperanza.
Necesitamos mds que nunca, ser portadores de un mensaje de
esperanza que nazca de la consolacién de habernos encontrado

con el Sefior Resucitado.” (CG 36, D 1, n. 32)

La esperanza genera el interés por el encuentro donde cada
uno pueda compartir su palabra y su verdad. Son los encuentros
significativos que permiten generar el interés por participar y

generar propuestas para caminar juntos.
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“El discernimiento comunitario requiere que cada uno de
nosotros desarrolle algunas cualidades y actitudes bdsicas:
disponibilidad, movilidad, humildad y libertad, habilidad
para acompafar a otros, paciencia y voluntad para escuchar
respetuosamente y para que podamos expresar la verdad uno al
otro.” (CG 32, D 1, n. 11).

Estos encuentros necesitan de la compasién que nos haga
comprender la realidad del otro y asumir una responsabilidad.

“Para nosotros jesuitas, la compasioén es acciéon y una accion
discernida en comin” (CG 36, D 1, n. 20). “No tenemos que
esperar todo de los que nos gobiernan, serfa infantil. Gozamos
de un espacio de corresponsabilidad capaz de iniciar y generar
nuevos procesos y transformaciones. Seamos parte activa en la
rehabilitacién y el auxilio de las sociedades heridas.” (Frazelli
tutti, n. 77).

La atencidn a las victimas y las necesidades de una sociedad
y un planeta herido es fundamental para hacer procesos de justicia
y reconciliacién, ahi se construyen los encuentros significativos
capaces de iniciar procesos de transformacién social:

“Seguir a Jesis en estas circunstancias... comienza por el
acompafiamiento a las victimas, para contemplar en ellas el
rostro de nuestro Sefor crucificado. Continua en la atencién a
las necesidades humanas que surgen, muchas veces innumerables
e inabordables en su conjunto.” (Papa Francisco, Discurso en el
Congreso del Secretariado para la justicia Social y la Ecologfa de
la Compania de Jestis, Roma, 7 de noviembre de 2019).



DESAFIOS DE LA “MISION JUSTICIA Y RECONCILIACION” EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
Jorge Atilano Gonzélez S.J.

De igual manera, es fundamental la incidencia en la
transformacion de las estructuras sociales por medio del didlogo
y el debate publico, alli donde se toman las decisiones que afectan
la vida de los pobres y excluidos. Esto implica transformaciones
culturales, es decir, de una sincera conversién de las actitudes y
del corazén, para que asi el cambio de estructuras no termine por
burocratizarse, corromperse y sucumbir, como lo afirmé el papa
Francisco en su discurso a los Movimientos Populares, en Bolivia,

el 9 de julio de 2015.

Teniendo como base la esperanza, la verdad y la misericordia
es posible llegar a la justicia para cambiar las situaciones personales,
comunitarias o institucionales para hacer viable el buen convivir
entre NOsotros.

“Eljesuita de hoy es un hombre cuya misién consiste en entregarse
totalmente al servicio de la fe y a la promocién de la justicia, en
comunidn de vida, trabajo y sacrificio con los compaferos que se
han congregado bajo la misma bandera de la cruz, en fidelidad
al Vicario de Ciristo, para construir un mundo al mismo tiempo
mds humano y més divino” (CG 32, D 2, n. 31).

Asi, el camino que nos lleva a la reconciliacién es aquel donde
las personas logran resignificar sus historias en nuevos acuerdos de
convivencia, llevindolos al cuidado corresponsable de unos con
otros. El horizonte es posicionar la cultura del cuidado, recuperada
con mayor fuerza en esta pandemia, que haga posible vivir juntos y
convivir con la creacién de manera armdnica.

“Cuidar el mundo que nos rodea y contiene es cuidarnos
a nosotros mismos. Pero necesitamos constituirnos en un

37



38

TEXTOS FUNDAMENTALES.
ORG. Apostolado Social - CPAL

‘nosotros’ que habita la casa comin. Ese cuidado no interesa a
los poderes econdémicos que necesitan un rédito rdpido.” (Frazelli
tutti, n. 17).

En este sentido, apostar por la Misién Justicia y
Reconciliacién es un proceso que inicia con generar ‘esperanza’;
construir encuentros donde las personas expresen su ‘verdad’, y as,
atendiendo sus necesidades vitales, desde la ‘misericordia’, se pueda
comprender al otro, asumir la propia responsabilidad y valorar los
propios recursos; con esto se pueden hacer los cambios necesarios,
en las personas o las estructuras, como expresion de la ‘justicia’, y
asi surgird como natural la ‘reconciliacién’, y esto nos llevard a la
cultura del ‘cuidado’.

Esperanza Misericordia Reconciliacién

Esto implica desarrollar habilidades para comprender las
causas de los problemas, creatividad para dar respuestas, un
liderazgo critico, una conciencia de cuidado y nuevas perspectivas
politicas, fortalecer las organizaciones locales y articularse, a todo
nivel, para recuperar el tejido social roto por la cultura del descarte,
las injusticias y la pandemia.

lll. Repensar lo social en américa latina y el
caribe

La regién se caracteriza por el incremento y la normalizacién
de las distintas formas de violencia, a lo largo de las ultimas
décadas, y ahi vemos el fracaso de las politicas de seguridad
centradas en la represién (PNUD, 2013); también se caracteriza por
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el agravamiento de la crisis econémica con la pandemia, pueblos
indigenas amenazados por los megaproyectos, el incremento de los
flujos migratorios, el creciente consumo de drogas en adolescentes
y jévenes, la violacién a los derechos humanos y el aumento de las
violencias de género, el populismo, la polarizacién politica y la crisis

de la democracia.

Desdela Laudato si’podemos comprender que estos problemas
son efectos de una crisis civilizatoria que pone en duda los cimientos
sobre los cuales se construyé la sociedad moderna. La manera de
organizarnos como sociedad para vivir juntos se encuentra en total
crisis: estado, leyes, democracia, justicia, policias, partidos politicos

y ciudadania.

“Una estrategia de cambio real exige repensar la totalidad de los
procesos, ya que no basta con incluir consideraciones ecoldgicas
superficiales mientras no se cuestione la légica subyacente en la
cultura actual. Una sana politica deberia ser capaz de asumir este

desafio.” (Laudato si’, n. 197).

Sobre todo, estd en crisis el paradigma liberal del siglo X V1,
que propone el desarrollo econémico individual a costa de la
colectividad, que regula los comportamientos sociales y genera la
pérdida de objetivos comunes como sociedad. Este paradigma ha
desmantelado las capacidades locales para la autogestién y ha dejado

vacios que favorecen el abuso del poder politico y econémico.

“Cuando somos capaces de superar el individualismo, realmente
se puede desarrollar un estilo de vida alternativo y se vuelve
posible un cambio importante en la sociedad.” (Laudato si’, n.

208).
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El paradigma liberal es la raiz de un mundo fragmentado
y dividido, el cual ha originado que hoy los problemas sociales
se conviertan en un motivo de conflicto comunitario alejado de
una oportunidad de generar procesos organizativos. La fuerza de
este paradigma estd en la pérdida de lo comun en los individuos y,
con ello, la pérdida de los sistemas de cohesién social para vivir en
armonia.

“La categoria de pueblo, que incorpora una valora-
cién positiva de los lazos comunitarios y culturales,
suele ser rechazada por las visiones liberales indivi-
dualistas, donde la sociedad es considerada una mera
suma de intereses que coexisten. Hablan de respeto
a las libertades, pero sin la raiz de una narrativa co-
mun.” (Fratelli tutti, n. 163).

Por otro lado, la enciclica Fratelli tutti propone un horizonte
para vivir juntos: localidades abiertas a lo diferente. Ante un
deslumbramiento por lo global, va a recuperar la dimensién local y
su diversidad cultural; ante un deslumbramiento por lo digital, va a
proponer los encuentros significativos; ante una cultura liberal de los
derechos humanos, va a proponer la responsabilidad comunitaria.

“Por mds que cambien los mecanismos de produccién, la politica
no puede renunciar al objetivo de lograr que la organizacién de
una sociedad asegure a cada persona alguna manera de aportar
sus capacidades y su esfuerzo.” (Fratelli tutti, n. 162).

El populismo que prioriza las respuestas inmediatas por
medio de pricticas asistencialistas, sin la implementacién de
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procesos de formacién y organizacién ciudadana, también favorece
un individualismo que desvincula a la comunidad y debilita los
referentes comunes de sentido.

“Otra expresién de la degradacién de un liderazgo popular es
el inmediatismo. Se responde a exigencias populares en orden a
garantizarse votos o aprobacién, pero sin avanzar en una tarea
ardua y constante que genere a las personas los recursos para
su propio desarrollo, para que puedan sostener su vida con su
esfuerzo y su creatividad.” (Fratelli tuti, n. 161)

Hoy necesitamos un lente que permita comprender la relacién
entre los problemas sociales y construir propuestas que atiendan sus
causas culturales y estructurales. En este sentido, la propuesta de
Ecologia Integral generada en nuestro continente estd respondiendo
a esa necesidad de comprender el mundo como una unidad y en
constante movimiento, de tal manera que integre la cotidianidad
de la vida con las instituciones y lo social. Es un enfoque que invita
a comprender los fundamentos que hoy estdn en crisis para salir de
esas légicas y dar cauce a los dinamismos que nos llevan a recuperar
la armonia con Dios, la creacién, las raices y la comunidad. Se trata
de una apuesta por la Justicia Socioambiental y la renovacién de las
democracias. (CPAL, 2021).

Las élites econdmicas, politicas, sociales o religiosas se niegan
a compartir el poder porque asumen que las personas no tienen
la capacidad de construir propuestas y son los expertos quienes
pueden dar solucién a los problemas sociales. Se ha desvalorado la
sabiduria que se construye en comunidad, los saberes ancestrales y
los didlogos intergeneracionales. Se ha apostado a la especializacién
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que comprende s6lo una parte de la realidad, olviddndonos del todo.
En este sentido, resulta fundamental la construccién de espacios
de didlogo y discernimiento comunitario, donde las personas
comprendan y atiendan su realidad.

Estamos en un tiempo, como personas y como instituciones,
de repensar lo social, reconocer la complejidad de los problemas
socio ambientales, salir de los paradigmas que nos han
desvinculado. Nuestra América Latina estd llena de paradigmas
vinculantes: su diversidad cultural y riqueza de sus raices indigenas
ofrecne un horizonte que hoy necesita el mundo occidental. Ahi
tenemos la oportunidad de retomar otras categorias que permitan
reorganizarnos para recuperar la capacidad de vivir juntos.

IV. Desafios de la misidn justicia y reconciliacion

Pensando en el bien que podemos hacer a las nuevas
generaciones desde la Misién de Justicia y Reconciliacién, se
describen a continuacién los siguientes desafios:

1. Apostar a la reconstruccién del sujeto comunitario capaz
de retomar el protagonismo de sus localidades para
organizarnos de una manera diferente y asi poder vivir
juntos. Hoy tenemos la tarea de disponer y fortalecer las
habilidades locales para atender sus problemas.

2. Formar hombres y mujeres capaces de imaginar nuevas
instituciones que promuevan y construyan nuevos
acuerdos de convivencia. Es necesario superar los
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fundamentos liberales y recuperar una cosmovisién
comunitaria y trascendental de la vida.

3. Repensar nuestras maneras de resolver conflictos, es decir,
el sistema de justicia, que implica juzgados, cdrceles y
policias. Fue un sistema que se cred para conservar la paz
social a favor del sistema econémico, y hoy necesitamos
un sistema capaz de construir el buen convivir.

4. Promover un sentido de pertenencia al cuerpo apostélico
de la Compania de Jesis que permita cohesionar
los equipos. La tendencia individualista de nuestras
instituciones nos debilita, necesitamos recuperar ese
sentido de cuerpo que nos haga sentir con esperanza y
horizonte.

5. Construir redes como nuevos sujetos apostdlicos para
articular esfuerzos, compartir aprendizajes y realizar
acciones con mayor impacto en la transformacién de las
realidades de exclusién y desigualdad.

6. Recuperar la relacién de hermandad con los seres vivos
del planeta, de tal manera que se transforme la relacién
mercantilista de ellos y surja una actitud de cuidado
basada en ese sentimiento de unidad con la creacién.

7. Desarrollar un pensamiento complejo que permita
relacionar problemas socio ambientales y comprender
las causas culturales y estructurales. Nuestras respuestas
necesitan partir de diagndsticos capaces de comprender
y relacionar estos problemas.

8. Perfilarunhorizontequesuperelaperspectivadeldesarrollo
econémico individual y posicione la construccién y el
cuidado de lo comdn para hacer posible vivir juntos.
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10.

Necesitamos urgentemente recuperar y fortalecer los
horizontes con un fuerte sentido comunitario.

Construir una ética publica como lugar comdn de una
diversidad de actores sociales, que permita abrir espacios
para el encuentro y la construccién de acuerdos locales y
regionales.

Dar respuestas interdisciplinarias e interinstitucionales
para atender las causas de los problemas sociales. Atender
estas causas implica trabajar junto con otros, catdlicos
o no catdlicos, ciudadanos, gobiernos, academia o
empresarios. Los jesuitas estamos llamados a ser puentes
con una direccién clara, enmarcada en la Misién de
Justicia y Reconciliacién Socioambiental.




DESAFIOS DE LA “MISION JUSTICIA Y RECONCILIACION” EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Jorge Atilano Gonzélez S.J.

REFERENCIAS

Compafia de Jesus (1975). Congregacién General 32

——————— (1995). Congregacién General 34

——————— (2008). Congregacién General 35

------- (2017). Congregacién General 36

CPAL (2021). Grupo de Ecologia Integral, Red de Centros Sociales.
Marco de Orientacién para el estudio y el trabajo en
ecologia integral.

Papa Francisco, (2015) Enciclica Laudato si’.

——————— (2020). Enciclica Fratelli tutti.

------ (2019, 7 de noviembre). Discurso del Santo Padre Francisco
a los participantes en el Congreso Internacional del
Secretariado para la Justicia social y la Ecologia de la
Compaiia de Jests, Roma.

—————— (2015, 9 de julio) Discurso en el Segundo Encuentro de
Movimientos Populares. Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

PNUD (2013). Seguridad Ciudadana: con rostro humano:
diagnéstico y propuesta para América Latina. Informe
Regional de Desarrollo Humano 2013-2014. New York:
PNUD.

Sosa, Arturo S.J. (2019). Preferencias Apostélicas Universales de la
Compania de Jests, 2019-2029.






BREVE HISTORIA DEL
APOSTOLADO SOCIOAMBIENTAL
EN AMERICA LATINA'Y CARIBE

José Ivo Follman, S.J.!

|. Cuatro paradigmas estructurantes

1. Libertad y responsabilidad personal
Las pricticas de la caridad como inherentes a la conversién
personal y al servicio apostélico. Lo primero a considerar
es la creacién de la Compania de Jesds, en 1535, por
Ignacio de Loyola y sus compaferos, bajo el lema “todo
para la mayor gloria de Dios™

“Cualquiera que en nuestra Compafia, que deseamos se distinga
con el nombre de Jests, quiera militar para Dios bajo la bandera
de la cruz, y servir al solo Senor y a la Iglesia su Esposa bajo el
Romano Pontifice, Vicario de Cristo en la tierra, tenga entendido
que una vez hecho el voto solemne de perpetua castidad, pobreza
y obediencia, forma parte de una Compania fundada ante todo
para atender principalmente: a la defensa y propagacién de la
fe, y al provecho de las almas en la vida y doctrina cristiana,
por medio de predicaciones publicas, lecciones y todo otro
ministerio de la palabra de Dios, de ejercicios espirituales y
de la educacién en el Cristianismo de los nifnos e ignorantes,
y de la consolacién espiritual de los fieles cristianos, oyendo

1 El presente texto es fruto del trabajo colaborativo de reflexién y colaboracién del grupo de
Delegados Provinciales del Apostolado Social en la CPAL
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2.

sus confesiones, y administrdndoles los demds sacramentos.
Y también esté preparado para reconciliar a los desavenidos,
socorrer misericordiosamente y servir a los que se encuentran en
las cdrceles o en los hospitales, y a ejercitar todas las demds obras
de caridad segtin que parecerd conveniente parala gloria de Diosy
el bien comun, haciéndolas totalmente gratis, sin recibir ninguna
remuneracién por su trabajo, en nada de lo anteriormente dicho”
(Formula Instituti 1550).

El impacto estructural transformador

La importancia de los centros de investigacién e impacto
social a partir, sobre todo, de 1949. Los grandes cambios
son conocidos en ese momento y, dentro de la Compania
de Jests, destaca la Instruccién del Superior General P.
Juan Baptista Janssens S.J., del 10/10/1949, en la que se
hizo explicito que el “Apostolado Social” es una expresién
genuina de la vocacién jesuita, caracterizada como
vocacion no solo de servicio, sino de impacto estructural.

Servicio de fe y promocién de la justicia

Como compromiso de todos los frentes apostdlicos de
la Compania de Jests. En los afios 1974 y 1975, con
la celebracién de la Congregacién General 32, bajo
la direccién del entonces Superior General, P. Pedro
Arrupe S.J., se generé un nuevo impulso decisivo en el
compromiso con la justicia social. La gran noticia es que
la promocién de la justicia debe ser una preocupacién de
toda nuestra vida y constituir una dimensién de todos
los frentes de accién apostélica de la Compania de Jesus.
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4. Ecologia Integral-Cuidado de la Casa Comiin

Como horizonte para la promocién de la justicia: social
+ ambiental = socioambiental. En el afo 2015, el papa
Francisco promulga la enciclica Laudato si’, llamando
a todos al cuidado de la Casa Comun. La promocién
de la justicia, que es tarea de todos, debe incluir el
establecimiento de relaciones justas con Dios, con los
demds en la sociedad y con la creacién (los dones de la
naturaleza).

ll. El secretariado de justicia social y ecologia

1. Su creacién y primeros afos y el liderazgo del P.
Pedro Arrupe
En 1968 se cred, en la Curia General, la Secretaria
de Desarrollo Socioeconémico (JESEDES), la cual,
posteriormente, vino a ser la Secretaria de Justicia Social
(§JS). El P. Arrupe, quien concibié la importancia de la
creacién del Secretariado, también se esforzé en darle un
rostro identitario al Apostolado Social. Es destacable la
definicién y caracteristicas del perfil del Apostolado Social
en la Compania de Jests, producidas en el Seminario
Internacional celebrado en 1980, Roma, Italia.

2. Apertura a la dimensién ecolégica

El P. Peter Hans Kolvenbach S.]. asume como Superior
General en 1983 y bajo su administracién aparecen va-
rios documentos importantes con respecto al Aposto-
lado Social: i) Caracteristicas del Apostolado Social de la
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Compania de Jesiis (1998 - resultado del ler Congreso
Internacional de 1997); ii) Vivimos en un mundo roto:
reflexiones sobre ecologia (1999); iii) Carta sobre el Apos-
tolado Social (2000); y iv) Globalizacidn y marginacion:
nuestra respuesta global apostélica, texto de la Secretaria de
Justicia Social, de 2006, a la vista de la CG 35.

3. El cambio de nombre y alcance
En 2008, luego de una extensa evaluacién y acogiendo
con beneplicito la nueva perspectiva de comprensién in-
tegrada del tema social y ambiental, el Secretariado de
Justicia Social cambié su nombre a Secretaria de Justicia

Social y Ecologia - SJSE.

4. Dos eventos internacionales destacados
El I Congreso Internacional del Apostolado Social, en
1997, y el II Congtreso Internacional de Apostolado So-
cial, en 2019, celebrando el 50 Aniversario de la Secreta-
ria de Justicia Social y Ecologfa.

lIl. EL APOSTOLADO SOCIAL DE LA
COMPANIA DE JESUS EN AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

1. Aspectos histéricos de la organizaciéon regional
(interprovincial)
A mediados de la década de 1950, el Padre General Juan
Bautista Janssens S.J., encomend¢ al P. Manuel Foyaca de
la Concha, jesuita cubano (1905-1994), el rol de visitante
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de todas las Provincias de América Latina centrandose en
el “tema social”. Con fecha, 24 de diciembre de 1962, el
P. Janssens escribi6, a los Superiores Mayores de América
Latina, la Carta sobre la Promocién y Desarrollo de los
Centros de Investigacion y Accion Social - CIAS.

El P. Pedro Arrupe, elegido general en 1965, decidid,
desde el principio, impulsar y apoyar el desarrollo de
Centros Sociales.

Con motivo del I Encuentro de los CIAS de América
Latina, en julio de 1966 en Lima - Perd, se promulgan los
estatutos de los CIAS. El dia 2 de diciembre de ese mismo
afo, el P. Arrupe remite, a todos los Superiores Mayores,
la Carta sobre el Apostolado Social en América Latina,
anunciando la creacién del “Consejo Latinoamericano

de CIAS” (CLACIAS) y fijando sus objetivos.

Cabe sefalar que a la altura de 1966 ya existian 11 CIAS
en América Latina y el Caribe, con 87 jesuitas trabajando
en ellos. Dicho niimero representaba casi la mitad de
los Centros Sociales creados en la Compania en todo el
mundo: hasta ese momento 23 en total, reuniendo 165
jesuitas.

El CLACIAS, ejercié a lo largo de los anos la funcién de
organizar una agenda de trabajo comun a nivel regional.
Se destacan los siguientes encuentros:

— Encuentro de CLACIAS en México (1970), sobre
la situacién y presencia del CIAS en la misién de la
Compania de Jests en América Latina;
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— Seminario en Buenos Aires (1974), sobre el tema “Fe
- Pueblo - Poder™;

— Encuentro CLACIAS en Rio de Janeiro (1975), con
el tema “Diagnéstico continuo y estructural para la
pastoral evangelizadora”;

— la Reunién de Directores de CIAS en Lima (1976),
para reflexionar sobre la misién del CIAS.

2. Mayor estructuracién del Sector de Apostolado Social
Cabe, ahora, destacar dos reuniones de principios de
los ochenta. Fueron encuentros de discernimiento sobre
nuestra misién (1982-1983) y sus temas son bastante
significativos. El primer encuentro fue en julio de 1982,
en Jiutepec, México, con el tema: “Diez anos de servicio
de fe y promocién de la justicia, desde el CIAS y la
Pastoral popular”. El segundo encuentro fue en marzo de
1983, en Ocumare de la Costa, Venezuela, con el tema:
“Servicio sacerdotal y accién social”. En estos encuentros
se notaron dos lineas o ejes de atencién:

— el encuentro con el ser humano, la libertad, el amor,
la autenticidad, el “mundo”, la vida y la coherencia
interior;

— el encuentro con el latinoamericano pobre, en
una perspectiva de cambio estructural, miseria,
explotacién, religiosidad popular, el potencial
liberador de los pobres, la lucha por la justicia, etc.

En estas lineas o ejes se pueden reconocer los aportes del
Concilio Vaticano II, del documento de Medellin, de la
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Congregacion General G 32 y del propio Padre General,
Pedro Arrupe.

Ya a partir de 1991 se llevan a cabo reuniones anuales
latinoamericanas de los Delegados Provinciales del
Apostolado Social de América Latina y El Caribe. En
2008, se iniciaron, concomitantemente, las Asambleas de
la Red de Centros Sociales creada ese afio, en Manaus,
Amazonia - Brasil?.

Las redes y los grupos de homélogos

Como fruto de estos procesos de discernimiento no
podemos dejar de destacar la creacién de ciertos servicios
interprovinciales, internacionales e intersectoriales, que
han ido configurindose en Redes Apostélicas, como son:

a. El Servicio Jesuita a Migrantes (SJM) en nueve
provincias latinoamericanas y la presencia del JRS en
otras cuatro (COL, VEN, ECU y MEX).

b. La Red Jesuita con Migrantes (RJM) que integra el
esfuerzo de muchas obras apostélicas - diversas- en
torno de la migracién en América Latina y El Caribe.

c. LaReddeSolidaridad y Apostolado Indigena (RSAI),
que data de los afios 80, y del Equipo de Reflexién
sobre Culturas y Religiones Indigenas (ERCRILA).

Hasta la fecha se han tenido 13 Asambleas: 12 Asamblea de Creacién (2008), en Manaus-
-Brasil; 22 Asamblea (2009), en Cochabamba-Bolivia; 32 Asamblea (2010), en Sio Leopol-
do-Brasil; 42. Asamblea (2011), en La Habana-Cuba; 52 Asamblea (2012), en Rio de Ja-
neiro-Brasil (coincidiendo con Rio+20); 62 Asamblea (2013), en Puente Grande-México;
72 Asamblea (2014), en Santiago-Chile; 82 Asamblea (2015), en Guayaquil-Ecuador; 92
Asamblea (2016), en Lima-Perd; 102 Asamblea (2017), en Salvador-Bahf{a, Brasil; 112 Asam-
blea (2018), en Santiago-Chile; 122 Asamblea (2019), en Puente Grande-México; y las 132
y 142 Asambleas (2020 y 2021), en la Plataforma Virtual.

03
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d. El Servicio Jesuita Panamazénico (SJPAM), creado
en el afio 2014.

e. El Programa COMPARTE, en el que se vinculan
centros sociales, otros proyectos y universidades
jesuitas, asi como instituciones fuera de la Compania
de Jests.

f. La Red de Radios Jesuitas del continente que,
ademds, se desdobla en una subred dedicada a la
educacién radial (READ), incluyendo el trabajo
de Fe y Alegria y de otras instituciones radiales
dedicadas a la formacién de jévenes y adultos.

g. Los grupos de Homologos de la Red de Centros
Sociales: “Democracia y Derechos Humanos”,
“Microfinanzas”, “Ecologia Integral.

Es importante destacar, ademds, el acercamiento y trabajo
conjunto con las redes educativas de la CPAL (Federacién
Internacional de Fe y Alegria, Colegios de la FLACSI y las
Universidades de AUSJAL) en muchos de los proyectos impulsados
por las redes y grupos de homélogos de la CPAL ya mencionados;
igualmente, la participacién de miembros de las redes educativas
en proyectos conjuntos como los del Global Ignatian Advocacy
Network, ECOJESUITS (del SJSE) y en grupos interinstitucionales
e interprovinciales como el que se ha creado para reflexionar y
evaluar el papel de las mujeres en la vida-misién de la Compania
de Jesus.









MARCO DE ORIENTACION
PARA EL ESTUDIO Y EL TRABAJO
EN ECOLOGIA INTEGRAL

Grupo de Homélogos de Ecologia Integral /
Red de Centros Sociales CPAL!

Introduccidn

“Dado que todo estd intimamente relacionado,

y que los problemas actuales requieren una mirada

que tenga en cuenta todos los factores de la crisis mundial,
propongo que nos detengamos ahora a pensar

en los distintos aspectos de una ecologia integral,

que incorpore claramente las dimensiones humanas y sociales.”

(Papa Francisco, Laudato si’, n. 137).

El Grupo de Ecologia Integral fue creado en 2019, a partir de la
XII Asamblea de Centros Sociales de la Conferencia de Provinciales
de América Latina y el Caribe (RCS /CPAL)?, en Puente Grande,
México. Actualmente estd bajo la coordinacién del Observatorio
Nacional de Justicia Socioambiental Luciano Mendes de Almeida
(OLMA) de Brasil, y cuenta con la participacién del Servicio

1 El presente texto ha sido producido en un trabajo colaborativo entre los miembros del grupo
de Homologos que coordina el P. Ivo Follman con la secretaria ejecutiva del Dr. Luiz Felipe
Lacerda.

2 En la RCS participan mds de 40 centros sociales que interactian en tres grupos de homdlo-

gos: ‘Ecologfa Integral’, ‘Microfinanzas’ y ‘Democracia y Derechos Humanos’; dicha red es
coordinada por Piero Trepiccione, del Centro Gumilla, Venezuela, y forma parte del Secre-
tariado para el Apostolado Social de la CPAL, a cargo de Carmen de los Rios. El “Grupo de
Ecologia Integral”, autor del presente documento, estd coordinado por José Ivo Follmann
S.J., con apoyo de Luiz Lacerda, de OLMA, Brasil; y por los centros que lo integran: Paulo
Tadeu S.J. y Lidiane Cristo por SARES, Brasil; Javier Rojas por INFOCAP, Chile; Pedro
Landa y Elvin Herndndez por ERIC, Honduras; Meyatzin Velasco Santiago por CPDH,
México; Rémulo Torres por SEPSI, Pert; y Heriberta Ferndndez Liriano por el Centro
Montalvo, Rep. Dominicana.
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Amazénico de Accién, Reflexiéon y Educacién Socioambiental
(SARES), también de Brasil; el INFOCAP de Chile; el Equipo de
Reflexién, Investigacién y Comunicacién (ERIC) de Honduras; el
Centro de Derechos Humanos Miguel Agustin Pro Judrez (CPDH)
de México; la Red de Centros Sociales Jesuitas (SEPSI) de Pert; y el
Centro Montalvo de la Republica Dominicana.

Los mencionados centros sociales se reunieron en agosto
de 2019 para compartir experiencias y, a partir del conocimiento
mutuo, elaborar colectivamente un Plan de Trabajo Trienal
(2020-2023). Dicho Plan, en su primer afo de ejecucion, ademds
de acuerdos para la creacién de una logomarca propia y para la
incidencia en temas de la Ecologia Integral con otras redes y
espacios de la CPAL, en articulacién con los érganos globales de la
Compaiia de Jesus y otras instituciones y redes externas, propuso
como principal objetivo la elaboracién de un “marco de orientacién
para el estudio y trabajo en Ecologia Integral” que pudiese servir de
referencia para los centros sociales. Este es el documento que aqui
se presenta.

Para asegurar que su construccién fuera el resultado de un
proceso orgdnico, colectivo y participativo, basado en el estudio
y produccién de conocimiento asi como en pricticas concretas
de actores sociales especificos en diferentes territorios, los centros
sociales integrantes del Grupo de Ecologia Integral organizaron una
serie de seminarios virtuales mensuales, con invitados especiales
que pudieran representar tanto la voz técnica de la academia como
la voz de los pueblos y movimientos sociales y populares en América
Latina y Caribe. Asi, se trabajaron los siguientes temas’:

3 En el Anexo 2 se incluyen los materiales de difusién de los Seminarios Virtuales en Ecolo-
gia Integral. Los videos se encuentran en https://www.youtube.com/watch?v=fwHHIsKG-
FLo&list=PL9iYeh-aBzdsyxMtqbJc1VEWn] TKN6tY-
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o Seminario Inaugural: Ecologia Integral Crisis Climdtica y
Pandemia, con Frei Sinivaldo Tavares OFM (Investigador
de la Facultad Jesuita de Teologia y Filosofia - FAJE,
Brasil) y Adelson Araujo S.J. (Facultad Gregoriana,
Roma).

» Seminario I Ecologia Integral y Justicia Social y
Ambiental, con José Ivo Follmann S.J. (Director de
OLMA, Secretario para la Promocién de la Justicia
Social y Ambiental de la Provincia e Investigador de la
Universidad de Vale do Rio dos Sinos, UNISINOS -
Brasil) y Marcivania Sateré Mawé (Liderazgo Indigena
Manaus, Coordinacién de Pueblos Indigenas de Manaus
y alrededores - COPIME, Brasil).

*  Seminario 2: Ecologia Integral y Derechos Humanos, con
Jorge Padilla (Universidad Iberoamericana de México) y
Mbnica Lépez (Radio Huayacocotla, Voz Campesina,
México).

o Seminario 3: Empleos verdes para la reactivacién
sostenible, con Ana Belém Sanches (Organizacién
Mundial del Trabajo - OIT, Monica Gazmuri
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura - UNESCO, Chile), José Salas
(Cdmara de Industrias Costarricenses).

»  Seminario 4: Ecologia Integral y Sinodo para la
Amazonia: con Zenildo da Silva (Rector del Seminario
Arquediocesano de Sao José, Arquidiécesis de Manaus,
Auditor del Sinodo para la Amazonia), Anitalia Kuyuedo
(Lideranza del pueblo Okaina, Amazonia Colombiana,
miembro de REPAM Colombia, defensora del territorio
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y de la soberania alimentaria) y Lidiane Cristo (Analista
Social del SARES- Brasil).

*  Seminario 5: Ecologia Integral y Defensa del Territorio:
con Juventino Gélvez (Universidad Rafael Landivar),
Omar Serrano (Vicerrector de Proyeccion Social de la
UCA, José Simeé6n Canas), Berta Ziniga (Consejo Civico
de Organizaciones Populares e Indigenas de Honduras)
y Adilia Castro (Fundacién San Alonso Rodriguez,
acompanante de los defensores de Guapinol, Honduras).

Todas las exposiciones realizadas durante estos seminarios
fueron grabadas y transcritas, generindose asi un material
sistematizado como aporte para la elaboracién del Marco de
Orientacién que presentamos.  Posteriormente, cada uno de
los centros sociales que forman parte del Grupo de Ecologia
Integral compartié esta sistematizacién con sus investigadores,
académicos, directivos, lideres sociales y personas de otros sectores
de sus provincias con el fin de recaudar mayores aportes a este
documento®. En la tercera y tltima etapa, los representantes del
Grupo de Ecologia Integral efectuaron un nuevo estudio detallado
del documento elaborado, consolidando el texto final.

Este “Marco de Orientacién para el Estudio y el Trabajo
en Ecologia Integral” pretende ser un documento prictico y
propositivo que ayude a los centros sociales y otros sectores de
la CPAL, a obras sociales de otras conferencias, asi como a otras

4 Otras personas convidadas a revisar y colaborar con este documento, ademds de los expo-
sitores de los Seminarios virtuales antes mencionados: Adelson Araujo S.J. (Universidad
Gregoriana de Roma, Itdlia), Ana Belén Sanches (Organizacién Mundial del Trabajo —
OIT, Chile), José Salas (Cdmara de Industrias, Costa Rica), Monica Gazmuri (UNESCO,
Chile), Ménica Lépez (Radio Huayacocotla - Voz Campesina, México).
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instituciones, en la profundizacién de su compromiso afectivo y
préctico en sintonia con las necesarias conversiones ecoldgicas que
se describen a lo largo de la enciclica Laudato si’. El documento estd
en estrecha concordancia con el Plan Estratégico (2020-2023) de la
Red de Centros Sociales de CPAL en su misién de: “contribuir con
la superacién de las desigualdades socioeconémicas, los impactos
socioambientales y la degradacién de las democracias en América
Latina y el Caribe a través de alternativas de transformacién social
basadas en la justicia y en la reconciliacién”.

El texto que presentamos se divide en dos grandes apartados
que ofrecen, en primer término, los elementos conceptuales, los
principios y los pilares fundamentales de la Ecologia Integral, y en
segundo, la operatividad (pistas practicas) de este concepto a través
de la perspectiva de la Justicia Socioambiental y sus diferentes
dimensiones de incidencia: agendas estratégicas e indicadores
comunes. En anexos se ofrece una guia de apoyo para la alineacién
de proyectos desde la perspectiva de Ecologia Integral (n.1) y los
materiales de difusién de los Seminarios Virtuales en Ecologia
Integral (n.2)

iBuena lectura!
Grupo de Ecologia Integral
(RCS / CPAL)

Julio 2021 eREEsyEe

centro W, = o
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|.  Ecologia integral

1. Perspectivas de la Ecologia Integral

El concepto de Ecologia Integral, al que invita el papa
Francisco en la enciclica Laudato si’ inspirado en el testimonio de
San Francisco de Asis, es el paradigma de referencia fundamental
de nuestro Apostolado Social para la Promocién de la Justicia.
Segtin el Papa, el santo de Asis “es un ejemplo por excelencia de
cuidado de lo frigil y de una ecologia integral, vivida con alegria y
autenticidad.” (LS, n.10).

El concepto de Ecologia Integral lo que propone es un cambio
paradigmdtico, una ruptura epistemoldgica con lo denunciado en
los andlisis de lo que estd sucediendo en nuestra Casa Comdn,
a raiz humana de la crisis ecoldgica en la direccién de los signos
de vida descritos en el Evangelio de la Creacién, y la refundacién
de una espiritualidad ecolégica encarnada y comprometida. Y
esta perspectiva no es puramente tedrica o intraeclesial; por el
contrario, afecta directamente a las estructuras que organizan la
sociedad y sus dindmicas politicas, econdmicas, culturales, sociales,
medioambientales.

Este cambio de paradigma, que dialoga sensiblemente con el
clamor de la Tierra y de los pobres, requiere, por tanto, un cambio
significativo en la forma de proceder y, consecuentemente, en la
concepcién del mundo que nos rodea. Los didlogos llevados a cabo
durante los seminarios virtuales, asi como los estudios acumulados
a lo largo de estos cinco anos de la enciclica Laudato si’, permiten
sistematizar este cambio de paradigma para comprenderlo a partir
de cinco grandes perspectivas:
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a. Perspectiva sistémica: {Todo estd interconectado! Hay
que tener una percepcién amplia sobre los fenémenos y
las realidades.

“En estos relatos tan antiguos, cargados de profundo simbolismo,
ya estaba contenida una conviccién actual: que todo estd
relacionado, y que el auténtico cuidado de nuestra propia vida
y de nuestras relaciones con la naturaleza es inseparable de la
fraternidad, la justicia y la fidelidad a los demds”. (LS, n. 70).

Ante la complejidad dela realidad que nos rodea, es imperativo
entender que todo estd conectado y que ya no es posible separar,
por ejemplo, la crisis social de la crisis ambiental. Efectivamente,
estos fenémenos estdn estrechamente vinculados, exigiéndonos,
por tanto, una visién sistémica que pueda abarcar toda la gama de
causas y efectos de un evento determinado.

De la misma forma, y en contra de una cierta hegemonia de
la mirada antropocéntrica, esta perspectiva también nos inclina a
comprender la integralidad de todo lo que estd vivo, ampliando
nuestra comprensién de la dimensién fisica, emocional, cognitiva
y espiritual de aquellos seres que comparten con nosotros la Casa
Comun, e incluyéndose a ella misma, la Madre Tierra, como un ser
vivo y sensible, dotado de un metabolismo propio.

b.  Perspectiva transdisciplinar: No seremos capaces
de generar respuestas de forma simple y disociada si
lo que tenemos en frente son problemas complejos y
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multifacéticos. Necesitamos producir una ecologia de los
saberes.

“Es fundamental buscar soluciones integrales que consideren
las interacciones de los sistemas naturales entre si y con los
sistemas sociales. No hay dos crisis separadas, una ambiental y
otra social, sino una sola y compleja crisis socioambiental. Las
lineas para la solucién requieren una aproximacién integral para
combatir la pobreza, para devolver la dignidad a los excluidos y
simultdneamente para cuidar la naturaleza”. (LS, n. 139).

Para avanzar de manera efectiva en un enfoque mds
sistemdtico e integral es necesario escuchar diversas voces y
conocimientos. La interdisciplinariedad es un punto central para
este cambio de paradigma y, como ya lo sefial6 el papa Francisco,
nos invita a escuchar especialmente las voces de aquellos pueblos
que histéricamente fueron silenciados. Estos pueblos, desde sus
territorios, en una relacién respetuosa con la naturaleza, nos
presentan efectivamente un ejemplo de otro posible paradigma de
humanidad.

En los diferentes dmbitos de la produccién de conocimiento,
como en las escuelas, universidades o incluso en el contexto de la
produccién de nuestros proyectos y acciones sociales, esta escucha
se relaciona, por tanto, con la justicia cognitiva que exige la ciencia
occidental moderna y sus actores un profundo movimiento de

humildad.

La transdisciplinariedad es el didlogo integral necesario
para este cambio de paradigma y esto también nos obliga a saber

65
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dialogar con la diferencia, con la oposicién contraria y absorber
la critica constructiva. Al mismo tiempo nos pone vigilante para
siempre garantizar la defensa de los principios fundamentales
relacionados con la promocién de la vida. Estos principios hoy en
dia son victimas de un cierto relativismo discursivo extravagante y
descontextualizado.

c. Perspectiva transcendental y transgeneracional: Dios
también estd presente (encarnado) en la naturaleza, que
debe ser preservada para las generaciones futuras.

“Cuando tomamos conciencia del reflejo de Dios que hay en
todo lo que existe, el corazdén experimenta el deseo de adorar al
Sefior por todas sus criaturas y junto con ellas, como se expresa
en el precioso himno de san Francisco de Asis”. (LS, n. 87).

“Quienes no lo afirman con palabras lo sostienen con los hechos,
cuando no parece preocuparles una justa dimensién de la
produccién, una mejor distribuciéon de la riqueza, un cuidado
responsable del ambiente o los derechos de las generaciones
futuras”. (LS, n. 109).

Pensar de manera integral también requiere que seamos
capaces de superar la inmediatez de la cultura moderna que, en
ultima instancia, conduce a la cultura del descarte y a relaciones
superficiales.

Esta superacién, en el dmbito socioambiental explicado en
la enciclica Laudato si’, nos invita a vivir y disfrutar de las bellezas
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y beneficios de este planeta hoy pensando en el beneficio de los
que vendrdn en el futuro. Esta perspectiva dialoga con otras
perspectivas aqui mencionadas en la medida que nos llama a un
cambio de postura ética, directamente ligada a nuestros hébitos y
costumbres.

Ademds, a los que llamamos futuras generaciones, en verdad
ya estdn ahi, en el escenario global y regional, reclamando su
espacio y la escucha de sus voces. En este sentido, dialogando
directamente con nuestras Preferencias Apostdlicas Universales
(PAUs), necesitamos con urgencia abrir espacios de didlogo con los
jovenes para aprender a escucharlos.

Esta perspectiva de un cambio paradigmadtico resalta la
dindmica trascendental de lo que vemos y vivimos. Para nosotros,
esta dimensi6n es precisamente la incorporacién de la espiritualidad
y de la esperanza cristiana como elemento fundamental de una
comprensién integral de lo que estd vivo, de lo que sucede y como
el espiritu creador del universo se manifiesta y materializa de todas
las maneras. En este sentido, la perspectiva trascendental de este
cambio de paradigma es también cotrahegemoénica frente a una
cultura materialista que solo cree en lo que puede ser medido y
controlado por pardmetros cientificos.

d. Perspectiva ética del cuidado, justicia y armonia:
Somos seres relacionales. Es necesario refundar las
relaciones entre los humanos, y entre ellos y la naturaleza
en una dindmica de afecto y cuidado.

6/
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“Si nos acercamos a la naturaleza y al ambiente sin esta apertura
al estupor y a la maravilla, si ya no hablamos el lenguaje de la
fraternidad y de la belleza en nuestra relacién con el mundo,
nuestras actitudes serdn las del dominador, del consumidor o del
mero explotador de recursos, incapaz de poner un limite a sus
intereses inmediatos. En cambio, si nos sentimos intimamente
unidos a todo lo que existe, la sobriedad y el cuidado brotardn de
modo espontdneo”. (LS, n. 11).

Todas las perspectivas anteriores estdn relacionadas con
una expansién empdtica para escuchar el clamor de la Tierra y los
pueblos. Esta apertura cognitiva y procedimental debe conducirnos
efectivamente a la consolidacién de una nueva ética, hacia una

Etica del Cuidado.

Aqui no se trata exclusivamente de una ética establecida entre
los seres humanos, sino también de los humanos con otros seres
vivos. Este movimiento podrd ampliar nuestra conciencia desde la
posicién en que estamos hoy, como usuarios de los beneficios de este
sistema (consumidores), a una conciencia de guardianes de todo lo
que estd vivo. La condicién esencial del Ser Humano en la Ecologia
Integral debe ser el guardidn de todo lo vivo. La realizacién de esta
perspectiva puede permitirnos profundizar la misién de establecer
relaciones justas con otros seres y con los Dones de la Creacién, pero
exigird un dislocamiento de la consciencia desde una perspectiva
antropocéntrica para una perspectiva mds ecocéntrica.

e. Perspectiva contextual y cultural: Todo conocimiento
debe estar ligado a un territorio, a un hogar; todos
tenemos un hogar desde donde hablamos.
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“También es necesario acudir a las diversas riquezas culcurales
de los pueblos, al arte y a la poesia, a la vida interior y a la
espiritualidad. Si de verdad queremos construir una ecologia
que nos permita sanar todo lo que hemos destruido, entonces
ninguna rama de las ciencias y ninguna forma de sabiduria puede
ser dejada de lado, tampoco la religiosa con su propio lenguaje”.

(LS, n. 63).

Cabe senalar que esta transicién paradigmdtica nos invita a
mirar mds de cerca los territorios y todo el conocimiento que los
ha habitado durante siglos. El didlogo, el cuidado, la percepcién
sistémica y todas las demds perspectivas de esta Ecologia Integral
aqui dibujadas no son abstractas ni puramente teéricas, deben
entenderse siempre como algo que se manifiesta en un territorio
especifico, una cultura especifica, con historia, actores y, también,
estructuras especificas, que deben ser percibidos y respetados en
toda su complejidad.

En esta complejidad sistémica, en la que la Ecologia Integral
afirma que todo estd interconectado, se abre una multiversidad de
universos que conviven con la realidad, un pluriverso que alguna
vez fue negado por la razén lineal contempordnea enraizada en la
idea de progreso y desarrollo técnico y monetario.

La unién de estas percepciones nos sefala, claramente,
los principios que sustentan el nuevo paradigma que propone la
Ecologia Integral. En el contexto de este Marco de Orientaciones,
todos los proyectos, acciones y procesos disenados por nuestros
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trabajos en el dmbito de la Ecologia Integral deben examinar
cuidadosamente sus interacciones.

Perspectiva
sistémica

Perspectiva
contextual y
cultural

Perspectiva
transdisciplinar

Perspectiva
ética: cuidado,
justicia y
armonia

Imagen 1: Perspectivas del Paradigma de Ecologia Integral
Fuente: Grupo de Ecologia Integral-CPAL

También cabe destacar un elemento central en el concepto
de Ecologia Integral que se refiere a la nocién de ‘bien comdn’,
eje central y unificador de la ética social propuesta en la enciclica
Laudato si> “Es el conjunto de condiciones de la vida social que
hacen posible a las asociaciones y a cada uno de sus miembros el
logro mds pleno y mds ficil de la propia perfeccion.” (LS, n. 156).
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Esta percepcién presupone la comprensién del ser humano como
sujeto de derechos inalienables, garantizando su bienestar social
desde el principio de sostenibilidad y paz.

Conviene recordar que en nuestros métodos de planificacién
de acciones y proyectos debemos incorporar la capacidad de
contemplar y de ‘reconectar’ con el principio vital que va mds alld
de nuestros propios pensamientos y proposiciones; tal vez este no
sea el momento final sino, precisamente, el comienzo de un cambio
actitudinal y paradigmadtico verdadero, una auténtica conversién a
la ecologia integral:

“Una ecologia integral implica dedicar algo de tiempo para
recuperar la serena armonia con la creacion, para reflexionar
acerca de nuestro estilo de vida y nuestros ideales, para
contemplar al Creador, que vive entre nosotros y en lo que nos
rodea, cuya presencia ‘no debe ser fabricada sino descubierta,

develada™. (LS, n. 225).

2. DPilares para sostener una Ecologia Integral

:Qué deberia sostener el movimiento de cambio
paradigmaitico? ;En qué debemos apoyarnos

para promover una Ecologia Integral? Las respuestas
a estas preguntas, como sefalamos anteriormente, se
explican en la Misién de la Compania de Jestis. De manera
general y en linea con nuestra misién y preferencias,
nos damos cuenta de que dos grandes pilares pueden
sustentar el cambio de paradigma que queremos hacia la
consolidacién de un enfoque ecolédgico integral:
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a. El reconocimiento de la dignidad humana y en
especial la solidaridad con los pobres y descartados
del mundo: Debemos apoyar todo nuestro discurso y
nuestra accién en la mdxima concepcién posible de la
dignidad humana y sus derechos esenciales. Cualquier
cambio de paradigma es incognoscible sin la preservacién
de condiciones minimas e integrales para todos y todas.

En este sentido, una mirada cercana a todas las victimas de la
violencia, la persecucién y las desigualdades socioeconédmicas no es
negociable y requiere un didlogo y una aceptacién fraterna de todas
las culturas, colores, credos, nacionalidades y orientaciones.

La dignidad humana no solo en la condicién de victima, sino
también en el derecho, el lugar de pertenencia, el amor propio y el
orgullo por lo que uno es, sea lo que sea, es un pilar estructurante
y no negociable de este nuevo paradigma que queremos construir.

b. El cuidado de los dones de la Creacion: El segundo
pilar que sustenta esta Ecologia Integral y sus diferentes
perspectivas es, precisamente, el cuidado con los dones
de la creaci6n, el Planeta Tierra, la Pacha Mama. Aqui
residen al menos dos dimensiones especificas: la primera
es que asumamos nuestro lugar como guardianes de la
naturaleza y transformemos, efectivamente, nuestras
formas de vivir y producir en la sociedad hacia algo
verdaderamente mds sostenible y harménico. En segundo
lugar, asegurar un cambio de conciencia, lo que requerird
que seamos humildes para aprender de la Madre Tierra,
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entendiéndola como un organismo vivo, con su sabiduria
propia, hermandndonos, como San Francisco, con
sus elementos y seres en una conciencia mucho mds
‘ecocéntrica’.

De hecho, podemos ver la relacién directa de estos pilares
que sostienen la Ecologia Integral con nuestras Preferencias
Apostélicas Universales. Precisamente estos dos grandes pilares, la
dignidad humana y el cuidado de la Casa Comdin, sugieren un
punto de vista a través del cual debemos comprender siempre las
implicaciones de las perspectivas previamente sistematizadas, y, por
tanto, de la Ecologia Integral. Es decir, es practicamente imposible
que algo que no respete la dignidad humana y el cuidado de la Casa
Comun, de forma indisociable, se registre dentro del universo de
acciones vinculadas a la Ecologia Integral.

Uniendo la reflexion critica desde de estas perspectivas, a
su vez, en base a estos pilares estructurantes, tenemos una buena
clave de lectura para comprender y fomentar la Ecologia Integral
en nuestros diferentes espacios, proyectos, acciones, pricticas y
reflexiones.

3. Espacios estratégicos para pensar en Ecologia Integral

A lo largo de nuestros estudios y seminarios virtuales,
notamos algunos espacios predominantes donde podriamos operar
este cambio de paradigma con eficiencia y eficacia, utilizando las
perspectivas antes mencionadas sobre el mismo. Ciertamente no
son los tnicos espacios estratégicos donde podemos pensar en una
accién transformadora, pero al mismo tiempo nos parece que los
presentados a continuacién dialogan con una demanda explicita de
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conversién ecoldgica por nuestra parte, como Iglesia, pero también
como sociedad.

Por tanto, nos aproximamos hacia un aspecto més concreto de
esta elaboracién conceptual buscando entender cémo, en cada uno
de los siguientes espacios, podemos avanzar en las perspectivas que
dibujamos sobre el universo de Ecologia Integral y sus respectivos
pilares de apoyo.

a. Espacio cotidiano (individual y comunitaria). Se
refiere a las précticas circunscritas en nuestra vida diaria
y las formas en las que establecemos relaciones con lo que
producimos y consumimos, con nosotros mismos, con
los demds y con el entorno que nos rodea. Estd inscrito
en lo que el papa Francisco llamé “ecologia de la vida
cotidiana- y sugiere una “conversién interior™:

“Para que pueda hablarse de un auténtico desarrollo, habrd que
asegurar que se produzca una mejora integral en la calidad de
vida humana, y esto implica analizar el espacio donde transcurre
la existencia de las personas. Los escenarios que nos rodean
influyen en nuestro modo de ver la vida, de sentir y de actuar. A
la vez, en nuestra habitacién, en nuestra casa, en nuestro lugar
de trabajo y en nuestro barrio, usamos el ambiente para expresar
nuestra identidad.” (LS, n. 147).

b. Espacio institucional: Se refiere al examen de nuestras
propias instituciones, cémo se relacionan con los
proveedores, las relaciones justas que establecen con
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empleados y beneficiarios, el uso del agua, la energfa
renovable cuantificable involucrada en nuestras obras,
etc. Bajo la responsabilidad de las instituciones catélicas
de todo el mundo, tenemos la gestién de muchos hogares,
escuelas, hospitales, centros sociales, instituciones de
educacion superior. Parafraseando a Gandhi: debemos
ser nosotros mismos el cambio que queremos ver en
el mundo, comenzando, en las instituciones de las
que somos responsables, el cambio paradigmadtico que
proponemos para la sociedad entera.

“Si todo esta relacionado, también la salud de las instituciones de
una sociedad tiene consecuencias en el ambiente y en la calidad
de vida humana: Cualquier menoscabo de la solidaridad y del
civismo produce dafios ambientales. En ese sentido, la ecologia
social es necesariamente institucional, y alcanza progresivamente
las distintas dimensiones que van desde el grupo social primario,
la familia, pasando por la comunidad local y la nacidn, hasta la
vida internacional.” (LS, n. 142).

Espacio social: Entendiéndolo como un espacio
mds amplio: los entornos colectivos, los lugares de
interacciones con identidades diferentes, los espacios de
la disputa, del conflicto y de la negociacidn, los espacios
de la ‘cosa politica. La dimensién social nos invita
a pensar en la profundizacién de la democracia, en la
defensa de los derechos humanos, en la construccién de
un entorno urbano sostenible y un entorno rural dotado
suficientemente de derechos y estructuras que permitan
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la vida digna a las poblaciones campesinas. Es el espacio
de la economia, de las politicas publicas de transporte,
de educacién, de salud, entre otras politicas que afectan
directamente la vida de la poblacién.

“Ante la posibilidad de una utilizacién irresponsable de las
capacidades humanas, son funciones impostergables de cada
Estado planificar, coordinar, vigilar y sancionar dentro de
su propio territorio. La sociedad, ;cé6mo ordena y custodia su
devenir en un contexto de constantes innovaciones tecnolégicas?
Un factor que acttia como moderador ejecutivo es el derecho,
que establece las reglas para las conductas admitidas a la luz
del bien comutn. Los limites que debe imponer una sociedad
sana, madura y soberana se asocian con: previsién y precaucion,
regulaciones adecuadas, vigilancia de la aplicacién de las normas,
control de la corrupcidn, acciones de control operativo sobre los
efectos emergentes no deseados de los procesos productivos, e
intervencién oportuna ante riesgos inciertos o potenciales.” (LS,

n. 177).

Efectivamente, cada uno de estos espacios es un campo de
fuerzas, con diferentes actores, agendas e intereses que disputan
distintas narrativas y précticas. En la realidad latinoamericana y
caribefia, ademds del juego natural de distintas fuerzas de poder, estos
espacios también estdn permeados por un contexto de injusticias
histéricas, silenciamientos sociales y negligencias de ciertas élites
frente a gran parte de la poblacién. Este fenémeno conduce a la
consolidacién de espacios permeados por profundas desigualdades
sociales, lo que termina por colocar tales actores politicos, sociales
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y eclesidsticos en diferentes perspectivas de posibilidad y accién,
generando, en consecuencia, relaciones injustas.

Esto nos lleva a darnos cuenta de que Ecologia Integral y
sus perspectivas, al aterrizar en el territorio latinoamericano y
caribefio permeado por tales desigualdades sociales estructurales,
necesita un concepto operativo de justicia para ser efectivo en
agendas estratégicas y espacios de incidencia. Esta es la perspectiva
de justicia ligada a la Ecologfa Integral que deseamos resaltar en la
siguiente parte de este documento.

ll. Promocion de la justicia desde la perspectiva
de la ecologia integral

Si la crisis ecoldgica es una eclosion o una manifestacion externa de
la crisis ética, cultural y espiritual de la modernidad, no podemos
pretender sanar nuestra relacién con la naturaleza y el ambiente sin
sanar todas las relaciones bdsicas del ser humano

(Papa Francisco, Laudato si’n. 119).

Mientras que la prictica de la “justicia social” es el cuidado del
ser humano dentro de la organizacién social e involucra las formas
justas de organizar la sociedad, la ‘justicia ambiental’ es el cuidado
del ser humano en su hdbitat natural, involucrando el cuidado por
la vida en toda su diversidad como un regalo del Creador.
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Hay un nuevo desafio para nuestro trabajo de promocién
de la justicia implicito en el concepto amplio de Ecologia Integral.
Ese concepto se fundamenta, precisamente, en los principios que
la sustentan como un cambio de paradigma, como ampliacién
de la percepcién de la realidad que vivimos a través de una vision
sistemdtica en que todo estd interconectado y que implica, por
tanto, una mirada inter y transdisciplinar sobre los fenémenos. Se
trata de una invitacién a participar en la lucha por la justicia social
y ambiental de manera integrada. En otras palabras: una invitacién
a promover la Justicia Socioambiental.

“No hay dos crisis separadas, una ambiental y otra social, sino una
sola y compleja crisis socioambiental. Las lineas para la solucién
requieren una aproximacién integral para combatir la pobreza,
para devolver la dignidad a los excluidos y simultdneamente para
cuidar la naturaleza.” (LS, n. 139).

Como bien se describe a lo largo de los tres primeros capitulos
de la enciclica Laudato si’, hemos construido y vivimos en una
sociedad enferma, que a lo largo de la modernidad ha intensificado
un ritmo de vida descontextualizando pricticas y relativizando
principios. Construimos una creencia irracional en el progreso y
modos de produccién y consumo que son perjudiciales para las
relaciones interpersonales. Hemos avanzado en la mercantilizacién
de la naturaleza, en la privatizacién de los espacios publicos y, en
consecuencia, en una pérdida de la biodiversidad que amenaza todas
las formas de vida en la Tierra. Con este estilo de vida, tecnicista
y egocéntrico, generamos cambio climdtico, migracién forzada y,
en ultima instancia, degradacién de la calidad de vida para todos y
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para todo. La promocién de la Justicia Socioambiental, reflejada en
los preceptos de la Ecologia Integral, es una urgencia.

Se entiende por “Promocién de la Justicia Socioambiental”
(PJSA) todas aquellas acciones que colaboran en la superacién de las
injusticias presentes en nuestro patrimonio histérico y reproducidas
por el actual modelo de desarrollo extractivo y financiero, que
genera desigualdades sociales y agresiones ambientales indecibles.
En el concepto de Ecologia Integral que nos presenté el papa
Francisco, en su enciclica Laudato si’, hay una senalizacién implicita
del concepto de (in)justicia que involucra nuestra convivencia en
la Casa Comun en todos los 4mbitos de las relaciones, con una
invitacién a un proceso urgente y necesario de reconciliacién y
construccién de relaciones justas.

Es precisamente ante esta senalizacién, que resalta el
cardcter injusto de nuestra sociedad, buscando una transformacién
paradigmadtica con perspectivas y pilares enaltecidos por la Ecologia
Integral, que la justicia socioambiental estd llamada a hacerse
presente como palabra y accién en los mds diversos espacios
estratégicos, como los aqui destacados anteriormente, buscando a
través de una postura integral, construir relaciones justas.

En este injusto escenario social y en estos espacios estratégicos
donde la justicia socioambiental busca impactar, encontramos una
enorme variedad de temdticas. Todos ellas reclaman una mirada
integral, con perspectivas éticas y sistémicas. Entre las escuchas
y reflexiones que realizamos durante los seminarios virtuales
que apoyaron la construccién de este documento, asi como las
posteriores lecturas y estudios sobre los males que afectan a los
pueblos latinoamericanos y caribenos, destacamos algunas agendas
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estratégicas para la Justicia Socioambiental y por tanto para la
Ecologia Integral.

1. Agendas estratégicas de Justicia Socioambiental
Las agendas estratégicas de que hablamos ahora son
lineamientos, temas y dreas de accién relevantes para la
construccién de una sociedad mds justa, en las que se
inserta la promocién de la Justicia Socioambiental como
concepto operativo de la Ecologia Integral.

LaRed de Centros Sociales dela Conferencia de Provincias
de América Latina y el Caribe (RCS/CPAL) se inserta en
un amplio espectro de acciones, proyectos, territorios y
dreas de actividad que obviamente no podriamos cubrir
en su totalidad en las pdginas que siguen. Pero a través
de una escucha atenta y estudios en profundidad sobre
nuestras realidades y el perfil que constituyen, en general,
los centros sociales articulados en esta Red podemos
destacar algunos temas sensiblemente relevantes para
estar atentos a ellos desde una perspectiva socioambiental
de justicia y Ecologia Integral.

 Didlogo interreligioso y lucha contra la intolerancia.

* Educacién para las relaciones étnico-raciales y la
lucha contra el racismo y la discriminacién étnica.

* Infanciay juventud segura y saludable.

* Migrantes, refugiados, derecho a la vivienda.

e Género y lucha contra el machismo y la homofobia.
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* Doliticas publicas, defensa de la democracia, derechos
humanos, defensa de presos politicos y defensa de
defensores ambientales.

* DPueblos originarios, defensa de territorios
tradicionales, educacién popular, saberes populares,
agroecologia y agricultura familiar.

*  Defensa de biomas y ecosistemas, combate a grandes
proyectos mineros y de infraestructura, y derechos
de la naturaleza, defensa del agua.

* Trabajo digno y decente, empleo sostenible, consumo
consciente, economia sostenible, microfinazas y
economias alternativas, transicién energética.

Efectivamente, no se trata de restringir la cobertura temdtica
de nuestras acciones, sino por el contrario, de sustentar una
percepcién practica y concreta sobre lo que realmente estamos
trabajando en nuestros diferentes espacios y territorios cuando se
trata de la promocién de la Justicia Socioambiental.

2. Niveles del impacto transformador de la Justicia
Socioambiental
Desde el Grupo de Homédlogos de Ecologia Integral
podemos sistematizar las posibilidades de incidencia en
tres niveles.

a. Produccion de comnocimiento: A través del
reconocimiento de las diversas formas de conocer
y percibir la vida y las cosas, mds alld del simple
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c.

conocimiento disciplinario del mundo académico;
por lo tanto, en el esfuerzo por superar el abismo
que separa por un lado el conocimiento valorado
académicamente y, por otro, el conocimiento
popular,  cotidiano,  colectivo,  tradicional,
generalmente excluido del mundo cientifico-
racional. Nuestras agendas estratégicas han de
procurar el didlogo con y entre los distintos saberes
(académicos, populares, colectivos, etc.) existentes en
cada territorio, obedeciendo al principio sistemdtico
y transdisciplinario de la Ecologia Integral y, en
consecuencia, de la Justicia Socioambiental.

Toma de decisiones en la sociedad: Con actitud
abierta y no excluyente, imprimiendo pricticas cada
vez mas democraticas, generando una auténtica y
amplia cultura de participacién y reconocimiento
de la dignidad de los sujetos involucrados en las
decisiones politicas, econdmicas, sociales, culturales
e institucionales, se sugiere avanzar hacia formas
innovadoras de implementacién y evaluacién de
politicas publicas, que se basen en indicadores mds
sostenibles y en la bisqueda de la equidad y la justicia
politica, econdémica, social, cultural y ambiental.

Prdcticas cotidianas: Es el campo de la vida
cotidiana, del cuidado y las relaciones justas en
la vida tal como sucede; espacio y tiempo para la
sedimentacién - afirmacién del cuidado de nuestra
Casa Comtn y del reconocimiento del otro. Todos
estamos llamados a una conversién socioambiental
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radical en nuestras pricticas diarias, sean personales
o institucionales.

3. Indicadores comunes para un camino colaborativo
La diversidad es un imperativo fuerte de la Red de
Centros Sociales de la CPAL: estamos en muchos lugares
y trabajando en muchas cosas que involucran diferentes
personas, culturas y desafios. Una forma prictica y
eficaz de garantizar un camino colectivo y colaborativo
es compartir indicadores comunes. Ademds de un
alineamiento tedrico y practico sobre la Ecologia Integral
y de su derivada operativa: la Justicia Socioambiental,
la concertacién de indicadores entre colectivos diversos
puede, efectivamente, ayudar a hacer un camino comun.
Para ello intentamos destacar aqui algunos indicadores
que pueden servirnos en los temas de la Ecologia integral
y la Justicia Socioambiental.

a.  Sistema internacional de derechos humanos:
Este marco apunta al desarrollo y promocién
del respeto a los derechos humanos de todas las
personas consagrados en la Declaracién Universal
y especificados en varias convenciones y tratados
internacionales adoptados por un buen ntmero
de Estados, entre ellos el Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Politicos (PIDCP) y el Pacto
Internacional de Derechos Econémicos, Sociales
y Culturales (PIDESC), en cuyo preimbulo
comun se hace una proclama de la indivisibilidad
e interdependencia de todos los derechos humanos.
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En el dmbito regional, merece la pena destacar el
Acuerdo Regional sobre el Acceso a la Informacién,
la Participacién Pdblica y el Acceso a la Justicia en
Asuntos Ambientales en América Latina y el Caribe
-conocido como Acuerdo de Escazd, que recién
entré en vigor al ser ratificado por 24 paises de
la regién. Para este marco se han creado sistemas
universales de proteccién, de la ONU vy regionales
del sistema interamericano. Estos sistemas incluyen
mecanismos para vigilar el cumplimiento de
los tratados, como la realizacién de un examen
periédico sobre el cumplimiento de las obligaciones
y compromisos en materia de derechos humanos de
cada Estado ante el Consejo de Derechos Humanos
de Naciones Unidas.

Preferencias Apostélicas Universales (PAU):
Después de un largo discernimiento la Compafia
de Jests enumerd cuatro preferencias apostlicas
que se transforman en indicadores importantes
para entender si nuestros proyectos y acciones
estdn en linea con los pasos dados y deseados por
la Compafia: i) Mostrar el camino hacia Dios
mediante Ejercicios Espirituales y discernimiento;
i) Caminar con los pobres, los descartados del
mundo, los vulnerables en su dignidad en una
mision de reconciliacién y justicia; iii) Acompanar a
los jovenes en la creacién de un futuro esperanzador
y, iv) Colaborar en el cuidado de la Casa Comun.
Las PAU son no sélo indicadores privilegiados, sino
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prerrequisitos fundamentales (bdsicos) para todas
las acciones planificadas por los centros sociales de
la CPAL en el campo de la Ecologia Integral y de la
Justicia Socioambiental.

Compromisos de ECOJESUIT: En el 2020,
luego de una serie de didlogos con participacién
de representantes de todas las Conferencias de
provinciales, ECOJESUIT, organismo de incidencia
global de los jesuitas en el campo de la ecologia,
formuld seis compromisos globales que también
pueden servir como indicadores para los proyectos
de Ecologia Integral y de la Justicia Socioambiental;
a saber: i) Apoyar a agricultura familiar y las
cadenas productivas campesinas; ii) Abordar la
integridad socioambiental frente a la pobreza y la
degradacién ambiental; iii) Abogar por la accién
climética considerando los derechos humanos y
los pueblos indigenas; iv) Fortalecer la plataforma
de accién de las universidades a favor de la Laudato
s’ v) Promover la eco-espiritualidad y la conciencia
critica en la educacién bdsica; y vi) Monitorear y
estudiar las instituciones econémicas emergentes en
el contexto global.

Plan Estratégico 2020-2023 de la Red de
Centros Sociales: Desde este Plan destacamos
las metas (orientaciones acordadas) no como
indicadores de resultados, pero si como horizontes
comunes; a saber: i) Promocién de la calidad de la
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democracia y modelos alternativos de desarrollo en
América Latina y El Caribe a través de la cultura
urbana, la Ecologia Integral y la economia solidaria;
ii) Promocién de espacios de formacién, andlisis y
discernimiento para capacitar el desarrollo de los
centros sociales; y iii) Fortalecimiento institucional
en su dindmica de articulacién y compromiso con la
justicia y la reconciliacién. Cada una de estas lineas
tiene sus propias acciones y métricas planificadas
para evaluar impactos y resultados.

e. “Lo bueno siempre tiende a comunicarse. Toda
la experiencia auténtica de la verdad y la belleza
busca, por si misma, su expansion; y cualquiera que
experimente una profunda liberacién se vuelve mds
sensible a las necesidades de los demds. Y, una vez
comunicado, el bien echa raices y se desarrolla. Por
eso, quien quiera vivir con dignidad y plenitud, no
tiene otro camino que reconocer al otro y buscar su
bien.” (Evangelii Gaudium, n. 9).
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ANEXO 1
Guia de apoyo para proyectos desde la
perspectiva de la ecologia integral

Se trata de una guia sencilla que sistematiza los elementos
presentados a lo largo de este documento en relacién a los desafios
para la planificacidn, ejecucién o evaluacion de acciones alineadas
con las perspectivas y pilares de la Ecologia Integral. Esta guia no
pretende ser una estructura definitiva o cerrada; por el contrario,
quiere estar abierta a mejoras complementarias segtin el desarrollo
de nuestras pricticas y reflexiones en cada centro social o proyecto.

1. Aspectos sobre las perspectivas que componen la Ecologia
Integral

Este proyecto o accién que planeamos:

e ;Contempla una percepcién sistémica de los fenémenos,
lugares y personas involucradas?

e ;Promueve un didlogo entre diferentes tipos de
conocimiento, garantizando principalmente la visibilidad
de aquellos conocimientos que no son factibles por el
sistema hegemoénico actual?

e ;Comprende elementos trascendentales - los misterios de
la vida y los rostros de Dios en la naturaleza y los pobres-,
ademds de tener alguna preocupacion especifica, directa
o indirecta, por las generaciones futuras?

e ;Sebasaen unaética de cuidado y justicia socioambiental?

* ;Relaciona observa y respeta el contexto cultural local
donde se insertan y resaltan los aspectos histéricos de
estos territorios?
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2. Sobre los pilares

e ;Cémo se vincula a la defensa de la dignidad humana
e los derechos humanos?

e ;Cémo se vincula a la defensa de la Casa Comun, los
biomas y ecosistemas donde se inserta?

3. Sobre los espacios estratégicos

* ;Dialoga con algin (os) elemento(s) de la vida cotidiana
(individual o comunitaria) promoviendo un cierto
incentivo al cambio, a favor de la Ecologia Integral y la
Justicia Socioambiental? De ser asi, ;cudles?

* ;Dialoga con algin elemento(s) de nuestra cultura o
estructura institucional, promoviendo un cierto incentivo
de cambio a favor de la Ecologia Integral y la Justicia
Socioambiental? De ser si ;cudles?

* ;Dialoga con algtin elemento (s) del contexto social y / o
politico, promoviendo un cambio a favor de la Ecologia
Integral y la Justicia Socioambiental? ;cudles?

4. Aspectos relativos a las agendas estratégicas

* ;Con qué agendas estratégicas dialoga este proyecto o
accién? ;A qué niveles?
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Agenda de Incidencia

Produccién de
conocimiento

Toma de
decisiones en
la sociedad

Pricticas
cotidianas

Didlogo interreligioso y lu-
cha contra la intolerancia.

Educacién para las relacio-
nes étnico-raciales y la lucha
contra el racismo y la discri-
minacién étnica.

Infancia y juventud segura y

saludable.

Migrantes, refugiados, dere-
cho a la vivienda.

Género y lucha contra el ma-
chismo y la homofobia.

Politicas publicas, defensa
de la democracia, derechos
humanos, defensa de presos
politicos.

Pueblos originarios, defensa
de territorios tradicionales,
defensa de biomas y ecosis-
temas, defensa de la agua,
combate de grandes proyec-
tos mineros, defensa de de-
fensores ambientales, educa-
cién popular y derechos de la
naturaleza.

Trabajo decente, empleo
sostenible, consumo cons-
ciente, economia sostenible,
agroecologfa y agricultura
familiar.

:Otras?, ;Cudles?
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5. Aspectos relativos a los Indicadores Comunes

Este proyecto o accién que planeamos:

e ;Dialoga con alguno de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible? ;Cudles?

* ;Dialoga con las Preferencias Apostélicas Universales?

;Cudles?
e ;Dialoga con los compromisos propuestos por
ECOJESUIT? ;Cuéles?

* ;Dialoga con el Plan Estratégico de la Red de Centros
Sociales? ;Cudles?
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ANEXO 2
Materiales de divulgacion de los seminarios
virtuales en ecologia integral

L Scmlnarlu
rplce para contribuir

n Saminario 41 Ecsiogie ntegraly ol Sinace paral:

m snmlnanose Eealoglh Integral y Getensa de
1zritaric

NTEGRAL,

I
CRISIS CLIMATICA Y
PANDEMIA:

Ponentes:

Frai Sinivaldo
Facultad Jesuita de Filosofia y Teologia -
FAIE - Bela Horizonte

Moders

P. Adeison Araiijo dos Santos 57
Facultad Gregariana - Rema,

Felige B, Lacarda (GLMA]

Fecha: Julio 29

EOLOGiA INTEGRAL

ECOLOGIA
INTEGRAL Y
EL CONCEPTO

DE JUSTICIA
SOCIOAMBIENTAL

EEUITAT  RCETCPAL

S e

Fecha: 27 de agosto

Hora:
N a.m. Sio Paulo -10 a.m. Chile y Venezuela
9 a.m. Mexico y
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ECOLOGIA INTEGRAL
T T—

7 RCSELRAL ECOLOGIA INTEGRAL

4

SITUACION DE LOS DEFENSORES Y.

ECOLOGIA INTE.GRAL Y
DEFENSORAS EN CENTROAMERICA

o0 am.

1000
ﬂ 26 Noviembre @ 200
800

Asista a los seminarios en:
https://www.youtube.com/watch?v=fwHHIsKGFLo&list=PL9i-
Yeh-aBzdsyxMtgbJc1VEWn]TKN6tY-

Esctichalos en podcast en:
Ecologia Integral - Radio Progreso (radioprogresohn.net)
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